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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA TA’LIM TIZIMI: HUQUQIY KAFOLATLAR
VA RIVOJLANISH YO‘NALISHLARI

Axmadova Dilnoza Iskandar qizi
O zbekiston Milliy universiteti, Yurisprudensiya yo ‘nalishi 2-bosqich talabasi
ORCID: 0009-0000-0939-9212
E-mail: dilnozaaxmadova70@gmail.com
Tel.: +998 93 098 23 09

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi fuqarolarining ta’lim olish huquqgi milliy
gonunchilik va xalgaro huquq normalari asosida tahlil gilinadi. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi,
“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun, BMTning Inson huquqlari umumjahon deklaratsiyasi hamda Iqtisodiy, ijtimoiy
va madaniy huquqlar to‘g‘risidagi xalqaro pakt qoidalarida belgilangan huquqiy kafolatlar yoritiladi.
Shuningdek, ta’lim tizimini ragamlashtirish, hududiy tenglikni ta’minlash, pedagog kadrlar salohiyatini
oshirish va xalgaro tajribani milliy tizimga moslashtirish masalalari muhokama gilinadi.

Kalit so‘zlar: O ‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, ta 'lim olish huquqi, “Ta’lim to ‘g risida”gi Qonun, ijtimoiy-
iqtisodiy huquqlar, xalgaro huquq, huquqiy kafolat, ta’lim sifati.

CUCTEMA OBPA30BAHNSA B PECIIYBJIMKE Y3BEKUCTAH: [IPABOBBIE TAPAHTUU U
HAIIPABJIEHUSA PA3BBUTUSA
AnHoranusi. B cratbe amammsupyercs npaBo rpaxzgaH PecnmyOnuku VY30ekuctaH Ha 00pa3oBaHME Ha OCHOBE
HALMOHAIIBHOTO 3aKOHOAATEJIbCTBA M HOPM MEXIYHApOJHOTO IIpaBa. PaccMaTpuBaKOTCs TapaHTUH IpaBa Ha
oOpasoBanue, 3akperuiéHHble B KoHctuTymum PecmyOnmmkm V3o6ekucran, 3akoHe «O0 oOpasoBanmm», Bceobmreit
JIeKJIapaliiy paB yejaoBeka 1 MexIyHapoJHOM NakTe 00 SKOHOMUUECKHX, COIIMANIBHBIX U KYJIBTYPHBIX TpaBax. Ocoboe
BHUMaHHE YJENCHO LU(POBHU3AIMUA 00pa3oBaHMs, OOECHEYCHUIO TEPPUTOPHAIBLHOIO pABEHCTBA, MOBBIIICHHIO
npo(heCcCHOHABLHOTO MOTEHIHAIA NIEJaroroB 1 alanTallii MEKTyHapOIHOTO OIBITA K HAIIMOHAIBEHOH CHCTEME.

KarwueBbie caoBa: Koncmumyyusi Pecnyonuxu Yzbexucman, npaso na obpasosanue, 3axon «O6O obpazsosanuuy,
COYUATLHO-DKOHOMUYECKUE NPABA, MENCOYHAPOOHOE NPABO, NPABOSbLE 2aAPAHMUL, KAYECMBO 00PA306aAHUSL.

EDUCATION SYSTEM IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN: LEGAL GUARANTEES AND
DEVELOPMENT DIRECTIONS
Abstract. The article analyzes the right of citizens of the Republic of Uzbekistan to education on the basis of national
legislation and international law. It examines the guarantees established by the Constitution of the Republic of Uzbekistan,
the Law “On Education”, the Universal Declaration of Human Rights, and the International Covenant on Economic,
Social and Cultural Rights. Particular attention is paid to digitalization, territorial equality, professional development of
teachers, and the adaptation of international experience to the national education system.

Keywords: Constitution of the Republic of Uzbekistan, right to education, Law on Education, socio-economic rights,
international law, legal guarantees, quality of education.

KIRISH

Inson huquq va erkinliklarini himoya gilish har bir demokratik davlatning tayanch vazifalaridan biridir.
Fugarolarning ijtimoiy-igtisodiy va madaniy huquqlari, jumladan ta’lim olish huquqi O‘zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi darajasida e’tirof etilgan. Milliy qonunchilik BMTning Inson huquglari
umumjahon deklaratsiyasi hamda 1966-yilda gabul gilingan Igtisodiy, ijtimoiy va madaniy huquglar
to‘g‘risidagi xalqaro paktning umume’tirof etilgan qoidalariga muvofiq shakllantirilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining 50-moddasida har kimning ta’lim olish huquqi
belgilangann. Ushbu konstitutsiyaviy norma “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunda rivojlantirilib, ta’lim shakllari,
davlat kafolatlari va ta’lim oluvchilarning huquqlari mustahkamlangan. Umumiy o‘rta ta’limning majburiyligi,
davlat grantlari va stipendiyalar, shuningdek masofaviy, kechki hamda boshqa ta’lim shakllari aholining turli
qatlamlari uchun ta’lim imkoniyatlarini kengaytiradi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Ta’lim tizimining huquqiy asoslari, davlat ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishlari, ta’lim sifati va
samaradorligini oshirish masalalari mahalliy hamda xorijiy tadqiqotlarda keng yoritilgan. O‘zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi, “Ta’lim to‘g‘risida”’gi Qonun, Prezident farmonlari va Hukumat qarorlari
mamlakat ta’lim tizimining normativ-huquqiy poydevorini tashkil etadi.
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Tadgigotda normativ-huqugiy hujjatlarni  tahlil qilish, giyosiy-huqugiy, tizimli va mantigiy
umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Milliy qonunchilikdagi ta’lim olish huquqi xalgaro huquqg normalari
bilan giyoslandi, ta’lim tizimidagi islohotlarning huquqiy va amaliy jihatlari umumlashtirildi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Tahlil natijalari O‘zbekistonda ta’lim tizimini isloh qilish jarayonlari mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishi va ragobatbardosh kadrlar tayyorlash ehtiyoji bilan chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatadi. So‘nggi
yillarda ta’lim mazmunini yangilash, zamonaviy o‘qitish usullarini joriy etish, ta’lim muassasalarining
moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va ragamli texnologiyalardan foydalanishga alohida e’tibor
garatilmoqda.

Ragamli ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish hududiy nomutanosiblikni kamaytirishi mumkin. Shu bilan
birga, internet infratuzilmasining sifati, pedagoglarning ragamli kompetensiyasi, elektron resurslarning
Mazmuni va ta’lim natijalarini xolis baholash mexanizmlari muntazam takomillashtirilishi lozim.

Ta’lim sifatini hududlar kesimida bir xil darajada ta’minlash, pedagog kadrlarning kasbiy malakasini
oshirish, o‘quv dasturlarini mehnat bozori talablariga moslashtirish va innovatsion metodlardan samarali
foydalanish hal etilishi zarur bo‘lgan vazifalardir. Bunda davlat organlari, ta’lim muassasalari, pedagoglar, ish
beruvchilar va fugarolik jamiyati institutlarining hamkorligi muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA

O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan ta’lim islohotlarining asosiy maqsadi sifat, ochiqlik
va teng imkoniyatlarni ta’minlashdan iborat. Xalqaro tajribalarni, jumladan Finlandiya ta’lim yondashuvlarini
o‘rganish foydali bo‘lsa-da, ularni milliy sharoit, hududiy xususiyatlar va mavjud resurslarni hisobga olgan
holda tatbiq etish zarur.

Kredit-modul tizimi, masofaviy ta’lim, davlat grantlari va zamonaviy pedagogik texnologiyalar
yoshlarning ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi. Mazkur islohotlarning bargaror natijasi huqugiy
normalarning amalda izchil bajarilishi, ta’lim sifati monitoringi va pedagoglarning kasbiy rivojlanishi bilan
belgilanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi (yangi tahrir). 2023-yil 30-aprel.
2. O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrdagi O‘RQ-637-son “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni.
3. Birlashgan Millatlar Tashkiloti. Inson huquglari umumjahon deklaratsiyasi. 1948-yil 10-dekabr.

4. Birlashgan Millatlar Tashkiloti. Igtisodiy, ijtimoiy va madaniy huquqlar to‘g‘risidagi xalqaro pakt. 1966-yil
16-dekabr.

5. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 31-dekabrdagi 824-son qgarori.
6. O°zbekiston Respublikasi qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi: Lex. uz.




EURO-ASIAN JOURNAL OF MULTIDISCIPLINARY RESEARCH « 2026 * Ne 1

YANGI O‘ZBEKISTONDA OLIY TA’LIM SIFATINING BUGUNGI
MUAMMOLARI VA YECHIMLARI

Xolmirov Begali Abdixamidovich
Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi, Ta 'lim tashkilotlari faoliyatini monitoring qilish bo ‘limi boshlig ‘i
ORCID: 0000-0003-2123-3121 | E-mail: begalixolmirov@gmail.com
Abdukarimova Nodira Abdudjamilovna
Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi, Ta lim tashkilotlari faoliyatini monitoring qilish bo ‘limi bosh
mutaxassisi
ORCID: 0009-0000-6551-2160 | E-mail: nodiraabdukarimoval980@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada Yangi O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini isloh gilish, oliy ta’lim tashkilotlari
soni va talabalar qamrovini oshirishdan sifat bosqichiga o‘tish masalalari tahlil gilingan. Universitetlarga
berilgan akademik va moliyaviy mustaqillik, HEMIS platformasi, kredit-modul tizimi (ECTS), dual ta’lim va
ilmiy natijalarni tijoratlashtirish mexanizmlarining ta’lim sifatiga ta’siri ko‘rib chiqilgan. Bitiruvchilarning
mehnat bozoridagi ragobatbardoshligini oshirish va oliy ta’limni formal reyting ko‘rsatkichlaridan real
natijadorlikka yo‘naltirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: Yangi O zbekiston, oliy ta’lim sifati, inson kapitali, kredit-modul tizimi, HEMIS, dual ta’lim, akademik
mustaqillik, ta ’lim transformatsiyasi, mehnat bozori, xalgaro reyting.

COBPEMEHHBIE NPOBJIEMbI KAYECTBA BbBICIHEI'O OBPA30OBAHUSA B HOBOM
Y3BEKUCTAHE U ITYTU UX PEHIEHUSA

AHHOTanusi. B craThe aHanmM3uMpyeTcsi Iepexo]l CHCTeMbl BhIciIero obOpasoBanus HoBoro VYis0ekucrana or
KOJIMYECTBEHHOT'O PAaCIIMPEHHUS K KAUeCTBEHHOMY pa3BHUTHIO. PaccMaTpuBaeTcs BIMSHUE aKaIeMHIECKOi 1 puHaHCOBOH
CaMOCTOSATEIIFHOCTH YHUBEPCUTETOB, TutaTdpopmsl HEMIS, kpeautHO-MOonypHO# cuctemsl ECTS, nyansHOTO 00y4eHMs
U MEXaHM3MOB KOMMEpPIHMAIM3alUN HAYYHBIX Pe3yJIbTATOB Ha KayecTBO oOpa3oBaHMs. [Ipe/uioyKeHbl MpakTHYECKUe
Mepbl 10 TOBBILICHAID KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKHHKOB Ha PBIHKE TpyJa M HEepexoay OT (OpMaibHBIX
PEUTHHIOBBIX ITOKa3aTeNei K peabHOil pe3yIbTaTHBHOCTH.

KinroueBble cnoBa: Hoswii VzOexucman, kawecmeo @vicuieco 0Opa308aHus, 4eno8eyecKull Kanumani, Kpeoumuo-
mooynvuasn cucmema, HEMIS, oyanvrnoe obyuenue, axademuueckas camocmosmensnocms, mpancgopmayus
00pazo6anus, polHOK mpyoa, MeNCOYHAPOOHBIU petimune.

CURRENT CHALLENGES AND SOLUTIONS FOR HIGHER EDUCATION QUALITY IN NEW
UZBEKISTAN
Abstract. This article analyzes the transition of higher education in New Uzbekistan from quantitative expansion to
qualitative development. It examines the impact of academic and financial autonomy, the HEMIS platform, the ECTS
credit system, dual education, and the commercialization of research results on education quality. Practical
recommendations are proposed to improve graduate competitiveness in the labour market and to shift institutional
priorities from formal ranking indicators to measurable outcomes.

Keywords: New Uzbekistan, higher education quality, human capital, ECTS, HEMIS, dual education, academic
autonomy, education transformation, labour market, international rankings.

KIRISH

Oliy ta’limning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni

Bugun O‘zbekistondagi qaysi sohaga qaramang — xoh u ragamli texnologiyalar bo‘lsin, xoh ishlab
chiqgarish yoki zamonaviy energetika — hamma joyda bitta jiddiy muammo ko‘zga tashlanmoqgda. Bu ham
bo‘lsa, zamonaviy fikrlaydigan, amaliy jarayonlarni puxta biladigan tayyor mutaxassislarning yetishmasligidir
[4]. Zamonaviy zavodlar qurish, eng so‘nggi texnologiyalarni olib kelish mumkin, lekin ularni boshqaradigan,
tizimni yurita oladigan aqlli insonlar bo‘lmasa, bu investitsiyalardan naf chigmaydi [5]. Mana shuning uchun
ham bugun inson kapitali, ya’ni bilimli va malakali yoshlar mamlakat iqtisodiyotini olg‘a boshlovchi asosiy
kuchga aylandi.

Bu zanjirning eng muhim bo‘g‘ini esa — oliy ta’lim tizimidir [2]. Endi oliy o‘quv yurtlari shunchaki to‘rt
yil dars o‘tib, fagat diplom berish bilan cheklanadigan muassasa bo‘lishdan chiqishi kerak. Bugungi bozor
talabi mutlaqo boshqacha: bizga diplomi bor emas, real bilim va amaliy ko‘nikmaga ega bo‘lgan, dunyo bilan
bellasha oladigan yoshlar zarur. Demak, oliy ta’limda sifatni oshirish — shunchaki navbatdagi reja emas, balki
mamlakat kelajagini belgilaydigan eng hayotiy va kechiktirib bo‘lmas ehtiyojdir [1].
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Tadgigot magsadi va vazifalari
Ushbu magolani yozishdan asosiy magsad — so‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimida amalga oshirilgan katta
islohotlar qog‘ozda qolib ketmay, hayotda qanday natija berayotganini ochig-oydin tahlil gilishdir. Biz tizim
ganchalik o‘zgarganini va haqiqiy transformatsiya jarayonida qanday to‘siqlarga duch kelayotganimizni ko‘rib
chigishimiz kerak.
* OTMlar soni va talabalar qamrovining oshishi ta’lim sifatiga qanday ta’sir gilganini baholash.
» Akademik va moliyaviy mustaqillik hamda kredit-modul tizimining amaliy natijalarini tahlil gilish.
* Professor-o‘gituvchilarning ilmiy salohiyatini oshirish va amaliyotchi mutaxassislarni ta’lim jarayoniga jalb
etish yo‘llarini aniqlash.
* HEMIS va boshqga ragamli tizimlarning shaffoflik hamda korrupsiyaning oldini olishdagi rolini baholash.

* Oliy ta’lim tashkilotlari va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqish.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada normativ-huquqiy hujjatlar, oliy ta’limni rivojlantirishga oid strategik hujjatlar va tahliliy
manbalarni o‘rganish, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda muammoli tahlil usullaridan foydalanildi.
Natijalar oliy ta’lim gqamrovi, boshqaruv mustaqilligi, professor-o‘gituvchilar salohiyati, ta’lim dasturlari,
raqamlashtirish va mehnat bozori bilan integratsiya mezonlari bo‘yicha umumlashtirildi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

1. Oliy ta’limdagi miqdoriy qamrovdan sifat bosqichiga o‘tish

Universitetlar soni va talabalar gamrovi

Yagin-yaqingacha ham yurtimizda o‘qishga kirish katta bir muammo, yoshlar va ota-onalar uchun
nihoyatda murakkab jarayon edi. Respublikada bor-yo‘g‘i 70 tacha oliygoh bo‘lib, maktab yoki kollejni
bitirgan yoshlarning atigi 9 foizi talaba bo‘la olardi, xolos. Qolgan 91 foiz yoshlar esa tizimdan tashqarida
qolib ketardi. Keyingi yillarda bu borada keskin burilish bo‘ldi: OTMlar soni 200 tadan oshdi, yoshlarni oliy
ta’lim bilan gamrab olish darajasi esa gariyb 38-40 foizga chiqgdi [3].

Bu — juda katta ragam va yaxshi natija. Ammo tanganing ikkinchi tomoni ham bor: miqdor keskin o‘sgan
joyda sifatni saglab qolish giyin kechadi. Hozir hamma tushunib turibdi — oldimizdagi eng katta vazifa endi
oliygohlar sonini ko‘paytirish emas, o‘sha ochilgan joylarda berilayotgan bilim darajasini ko‘tarishdir. Aks
holda, qo‘lida diplom tutgan o‘n minglab ishsiz yoshlar qatlamini yaratib qo‘yishimiz hech gap emas.

Davlat, xorijiy va nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari o‘rtasidagi raqobat

Ilgari oliy ta’lim faqat davlatning qo‘lida edi. Monopoliya bor joyda esa rivojlanish sekinlashadi. Bugungi
kunda bozorga xorijiy universitetlarning filiallari va eng muhimi, xususiy (nodavlat) OTMlar kirib keldi [2].
Bu nima berdi? Birinchidan, davlat oliygohlari faoliyatini gayta ko‘rib chiqish va takomillashtirishga majbur
bo‘ldi. Chunki talaba endi tanlay oladi: davlatnikida o‘qisinmi yoki sharoiti va o‘qitish metodikasi
zamonaviyroq bo‘lgan xususiy oliygohdami?

Nodavlat OTMlarning ko‘payishi ta’lim bozorida sog‘lom raqobatni shakllantirmoqda. Eng yaxshi
professor-o‘qituvchilar, zamonaviy laboratoriyalar va qulay o‘quv binolari uchun kurash ketyapti. Xorijiy
universitetlar esa o‘zining tayyor xalqaro standartlarini olib kirdi, bu esa milliy oliygohlarimiz uchun o‘ziga
x0s namuna vazifasini o‘tamoqda [8]. Biroq, xususiy universitetlarning hammasida ham sifat bir xil emas.
Hozirgi kunda litsenziya olgan har bir yangi oliygoh fagat pul ishlashni emas, balki jamiyat oldidagi
mas’uliyatni ham his qilishi, davlat esa buni qat’iy nazoratga olishi kerak.

Akademik va moliyaviy mustaqillikning boshqaruv samaradorligiga ta’siri

Yagindagina nufuzli OTMlarga akademik va moliyaviy mustaqillik berildi [3]. Bu nima degani? llgari
universitet rektori yoki ilmiy kengashi vazirlikning ruxsatisiz birorta o‘quv rejasini o‘zgartira olmasdi, oz
puliga bitta kompyuter ham sotib olishga haqli emasdi. Hamma narsa tepadan buyruq bilan bo‘lardi.
Mustaqillik berilishi bilan universitetlarga erkinlik berildi: ular 0z o‘quv dasturlarini bozor talabidan kelib
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chiqib ofzlari tuzyapti, topgan daromadlarini professor-o‘qgituvchilarning oyligini oshirishga, yangi
laboratoriyalar qurishga sarflay olyapti.

Lekin bu erkinlik hammaga ham birdek universal yechim bo‘lmadi. Ko‘p oliygohlar yillar davomida
tayyor buyruq bilan ishlashga o‘rganib qolgani uchun, mustaqillik berilganda nima gqilishni bilmay,
boshgaruvda giyinchiliklarga duch keldi. Menejment (boshqaruv) tizimi ogsamoqgda. Erkinlik — bu shunchaki
huquq emas, bu birinchi navbatda ulkan javobgarlikdir. Universitetlar endi o‘z xatolari va o‘z muvaffaqiyatlari
uchun o‘zlari javob berishni o‘rganishi — oliy ta’lim transformatsiyasining eng muhim poydevoridir.

2. Professor-o‘qituvchilar tarkibini rivojlantirish va ilmiy salohiyat

IImiy darajalar va real ilmiy natijadorlik

Har ganday zamonaviy universitetning kuchi va darajasi uning binolari bilan emas, dars berayotgan
professor-o‘qituvchilarining ilmiy salohiyati (ilm-fan ulushi) bilan o‘lchanadi [8]. So‘nggi yillarda
mamlakatimizda falsafa doktori (PhD) va fan doktori (DSc) ilmiy darajalarini berish tizimi ancha
soddalashtirildi, himoya qilish jarayonlaridagi ortiqcha byurokratiyaga chek qo‘yildi. Magsad aniq edi —
universitetlardagi ilmiy salohiyat ko‘rsatkichini oshirish.

Birog, bu jarayonda ham miqdor ortidan quvib, sifatni yo‘qotib qo‘ymaslik eng muhim masala bo‘lib
golmoqda. [Imiy darajali xodimlar soni ko‘payayotgani yaxshi, albatta. Lekin o‘sha yozilgan dissertatsiyalar,
olingan unvonlar shunchaki oylikka qo‘shimcha haq olish yoki diplom ustida "PhD" degan yozuv turishi uchun
xizmat gilyaptimi yoki igtisodiyotdagi real muammoni hal gilyaptimi? Haqigiy natijadorlikka erishish uchun
ilmiy tadgiqotlarni amaliyotga, ishlab chigarishga bog‘lash shart. Shundagina professor-o‘qituvchining ilmiy
salohiyati talabaga berayotgan bilimida ham aks etadi.

Xorijiy tillarni bilish va xalgaro ekspertlarni jalb etish

Bugun dunyo ilm-fani jadal rivojlanmoqda va uning katta qismi ingliz tilida e’lon gilinmoqda. O‘z ustida
ishlamaydigan, xalqaro jurnallardagi yangiliklarni o‘qiy olmaydigan professor-o‘gituvchi talabaga 10-15 vyil
oldingi eski bilimlarni berishdan nariga o‘tolmaydi. Shuning uchun ham hozir professor-o‘qituvchilarning
xalqaro til sertifikatlariga ega bo‘lishi, malaka oshirish uchun xorijga yuborilishi oddiy holga aylandi.

Shu bilan birga, oliygohlarimizga chet ellik mutaxassislar, professorlarni jalb gilish trendi kuchaydi [3].
Bu jarayon mahalliy professor-o‘gituvchilarimiz uchun o‘ziga xos tajriba maktabi bo‘lmogda. Ammo bu yerda
ham muhim muammo bor: ko‘pincha xorijdan yuqori malakali olimlar o‘rniga o‘rtacha salohiyatli
mutaxassislarni shunchaki "OTM reytingini ko‘tarish uchun" taklif qilish holatlari uchrab turadi. Bizga faqat
xorijiy mutaxassis jalb gilinganini ko‘rsatuvchi formal hisobot emas, balki talabaning fikrlashini o‘zgartira
oladigan, fanni eng zamonaviy metodika bilan tushuntiradigan haqiqiy ekspertlar kerak.

Kredit-modul tizimida professor-o‘qituvchining yangi roli

Oliy ta’limga kredit-modul tizimining kirib kelishi nafagat talabalarni, balki professor-o‘qituvchilarni
ham mutlaqo yangi sharoitga solib qo‘ydi [6]. Ilgari professor-o‘qituvchi auditoriyaga kirib, 80 daqiqa
konspektini o‘qib berar, talaba uni yozib olib, imtihonda qaytarib gapirsa bo‘ldi edi. Endi bu ta’lim
jarayonining modeli o‘zgardi. ECTS tizimida talaba mustaqil o‘qishi kerak, professor-o‘qituvchining vazifasi
esa unga yo‘nalish berish, ya’ni tayyor ma’ruza matnini yetkazuvchidan maslahatchiga (kontent-menejerga)
aylanishdir [6].

Bu jarayon o‘qituvchidan juda yuqori kasbiy kompetensiyani va darsga jiddiy tayyorgarlikni talab
qilmoqda. Negaki, zamonaviy axborot asrida talaba mavzuga oid ma’lumotni internetdan osongina topa oladi.
Demak, professor-o‘qgituvchi darsda mustaqil tahlil va amaliy tajribani — tahlilni, muammoni hal gilish
yo‘llarini va amaliy tajribani berishi shart. Afsuski, hali ham ko‘p o‘qituvchilarimiz an’anaviy
yondashuvlardan to‘liq voz kecha olmayapti. Kredit-modul tizimini shunchaki formal baholash mexanizmi
deb tushunadiganlar bor. Haqiqiy transformatsiya esa o‘qituvchining dars o‘tish madaniyati va dunyoqarashi
o‘zgargan joyda boshlanadi.
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3. Ta’lim dasturlarini modernizatsiya qilish va fan-ishlab chiqgarish integratsiyasi

Nazariya va amaliyot integratsiyasi: mehnat bozori talablari

Yillar davomida oliy ta’lim tizimimizdagi asosiy muammolardan biri — bu o‘quv dasturlari mehnat
bozori va amaliyotdan uzilib qolgani edi. Talaba to‘rt yil davomida auditoriyada kitob ko‘rib, formulalarni
yodlab, zavod yoki korxonaga borganda universitetda olgan bilimlari ishlab chigarish talablariga to‘liq mos
kelmasligiga duch kelardi. Bugun bu masofani gisqartirish uchun o‘quv rejalari muntazam yangilanmoqda va
dual ta’lim tizimi joriy etilyapti [2].

dual ta’lim — bu talaba haftaning yarmini universitetda nazariya o‘qib, qolgan yarmini to‘g‘ridan-to‘g‘ri
korxonada, ishlab chiqarish ichida amaliyot o‘tashi demakdir. Bu istigbolli model, lekin tizim amalda to‘liq
va barqaror ishlayaptimi? Yo‘q, chunki ko‘p korxonalar hali ham talabalarga "ortigcha yuk" yoki fagat
amaliyot hujjatini rasmiylashtirish uchun kelgan shaxs sifatida garaydi. OTMlar esa ish beruvchilar bilan
hamkorlikni shunchaki memorandum imzolash deb hisoblaydi. To o‘quv dasturlari tadbirkor va zavod
direktorining real ehtiyojiga qarab tuzilmas ekan, ta’lim dasturlarini zamonaviy deb atay olmaymiz.

Universitet texnoparklari va ilmiy natijalarni tijoratlashtirish

Dunyodagi yetakchi universitetlar o‘zini o‘zi moliyalashtiradi, bunga sabab ularda ilmiy-tadgigot
markazlari va texnoparklar kuchli rivojlangan [5]. Bizda ham so‘nggi yillarda oliygohlar qoshida ilmiy
markazlar, innovatsion laboratoriyalar va startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlaydigan texnoparklar ochila
boshladi. Bu— universitet fagat bilim beradigan emas, balki g‘oyalarni ishlab chigaradigan va sotadigan joyga
aylanishi kerak degani.

Ammo tan olish kerak, bu markazlarning ko‘pchiligi hali ham "ko‘rgazma" xarakteriga ega. U yerda
talabalar yoki yosh olimlar yaratgan ixtirolar amaliyotga joriy etilmay golmoqda, ularni biznesga olib kirish,
tijoratlashtirish (monetizatsiya qilish) mexanizmlari oqsamoqda. Agar universitet olimi o‘z ilmiy ishi orqali
zavoddagi bitta muammoni hal gilib, bundan igtisodiy samara yaratmasa, bu laboratoriyalar shunchaki
samarasi past moddiy baza bo‘lib qolaveradi.

Xalqaro reytinglar: formal ko‘rsatkich yoki real nufuz

Bugun O‘zbekistondagi deyarli har bir universitetning strategik maqgsadiga qarasangiz, nufuzli QS
(Quacquarelli Symonds) yoki Times Higher Education (THE) kabi xalgaro reytinglarning TOP-1000 yoki
TOP-500 taligiga kirish yozilganini ko‘rasiz [8]. Ayrim yetakchi oliygohlarimiz allagachon bu ro‘yxatlardan
joy olishga ham ulgurdi. Oliy ta’limni xalqaro akkreditatsiyadan o‘tkazish — diplomlarimiz dunyoda tan
olinishi uchun juda muhim gadamdir.

Lekin bu yerda bitta xavfli jihat bor: reyting ortidan quvish va sun’iy ko‘rsatkichlar yaratish xavfi.
Ba’zida universitetlar xalqaro jurnallarda pullik va sifatsiz maqolalar chiqarish, iqtiboslarni sun’iy ko‘paytirish
orgali reyting ballarini yig‘ishga urinib qolishyapti [8]. Hagiqiy nufuz — bu reyting jadvalidagi o‘rin emas.
Hagiqiy reyting — bu chet ellik talabalarning o°z pullariga kelib bizda o*qishi, bitiruvchilarimizga dunyoning
eng yirik kompaniyalari yugori baholashidir. Strategiyamiz mana shunday real ko‘rsatkichlarga yo‘naltirilishi
kerak.

4. Ragamli universitet va innovatsion infratuzilma

HEMIS platformasining samaradorligi va ragamli byurokratiya muammosi

Oliy ta’limni ragamlashtirish haqida gap ketganda, ko‘z oldimizga birinchi bo‘lib HEMIS tizimi keladi
[7]. Bu tizim oliygohlardagi deyarli barcha jarayonlarni — dars jadvalidan tortib, talabaning davomomati va
baholarigacha onlayn nazorat qilish uchun joriy etildi. G‘oya juda to‘g‘ri: o‘qituvchini dars berish o‘rniga
soatlab qog‘oz jurnallarni to‘ldirish, reja yozish kabi ortiqcha qog‘ozbozlikdan xalos qilish kerak edi.

Amaliyotda ayrim universitetlarda tizim "dublyaj", ya’ni ikki karra yuk shaklida namoyon bo‘lmoqda.
Professor-o‘qituvchi darsda qog‘oz jurnalga belgi qo‘yadi, darsdan keyin esa HEMIS tizimiga ma’lumotni
qayta kiritadi [7]. Internet sifati past bo‘lsa yoki platformada texnik nosozlik kuzatilsa, bu jarayon o‘qituvchiga
qo‘shimcha yuklama yaratadi. Ragamli universitet platformani shunchaki ma’lumotlar omboriga aylantirishni
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emas, balki o‘qituvchi va talabaning vaqtini tejashni nazarda tutishi kerak. Raqamlashtirishning maqsadi
qog‘ozbozlikni ragamli byurokratiya bilan almashtirish emas, boshqaruv samaradorligini oshirishdir.

Baholash tizimini avtomatlashtirish va akademik halollik

Oliy ta’lim sifatini oqsoqlantiradigan eng katta dushman har doim korrupsiya va baho ortidan quvish
bo‘lgan. "Tanish-bilish" yoki "baho sotib olish" kabi salbiy holatlarni yo‘qotish uchun talabalar bilimini
baholash tizimi bosgichma-bosgich avtomatlashtirilmoqda [7]. Endi imtihonlarni kompyuter markazlarida test
shaklida yoki yozma ishlarni o‘qituvchining ism-sharifini yashirgan holda (anonim ID kodlar orgali) tekshirish
yo‘lga qo‘yildi.

Bu choralarning ta’siri sezildi — tizim ancha shaffoflashdi, professor-o°qituvchiga iltimos qilib baho
olish yo‘llari yopildi. Ammo hayotiy muammo boshqa joydan chiqdi: test tizimiga haddan tashqari ruju
qo‘yish oqibatida talabalar faqat to‘g‘ri javobni belgilashga (mexanik yodlashga) o‘rganib qolishdi. Talabada
fikrlash, munozara qilish, o‘z fikrini og‘zaki yoki yozma erkin bayon etish qobiliyati pasayib bormoqda.
Demak, korrupsiyaga qarshi kurashamiz deb, baholash tizimini shunchaki mexanik jarayonga aylantirib
go‘ymasligimiz, intellektual salohiyatni baholaydigan aqlli, ragamli algoritmlarni o‘ylab topishimiz zarur.

Zamonaviy laboratoriyalar va elektron ilmiy resurslardan foydalanish

Infratuzilma fagat kompyuter dasturlaridan iborat emas. Bugun talabaga 1970-yillarda yozilgan va eski
kutubxonalarda eskirgan adabiyotlar gizig emas. Oliygohlarimiz zamonaviy elektron kutubxona tizimlariga
(masalan, Scopus, ScienceDirect kabi global tarmoglarga) ulandi. Bu talaba va yosh olimlarga dunyoning
istalgan nuqtasidagi eng so‘nggi ilmiy maqolani uydan chigmay turib o‘qish imkonini beradi.

Biroq, bu resurslardan foydalanish darajasi (user activity) hali ham juda past. Ko‘p talabalar, hatto ayrim
professor-o‘qituvchilar ham xalqaro bazalardan ganday foydalanishni yaxshi bilishmaydi. Universitetlar
gimmatbaho laboratoriya uskunalarini olib kelishadi, lekin ularni ishlatadigan, ularda tajriba o‘tkazadigan
malakali texnik mutaxassislar yetishmaydi. Natijada eng zamonaviy texnikalar ham ko‘pincha shunchaki
Xonani bezab turadigan eksponatga aylanib golmoqda. Infratuzilmani yangilash bilan birga, undan samarali
foydalana oladigan odamlarni tarbiyalash — bugungi kunning eng muhim talabidir.

XULOSA VA AMALIY TAVSIYALAR

Islohotlarning real natijadorligi

Xulosa qilib aytganda, Yangi O‘zbekistondagi oliy ta’lim islohotlari o‘zining birinchi va eng qiyin
bosqichini bosib o°tdi. Biz tizimni gamrov va miqdor jihatidan kengaytirishga erishdik [3]. Bularning barchasi
tizimning institutsional poydevorini qurish uchun zarur edi.

Biroq, endigi bosqich ancha murakkab va jiddiy mas’uliyatni talab qiladi. Biz miqdoriy o‘sish davridan
mutlaq sifat davriga o‘tishimiz shart. Oliy ta’limdagi haqiqiy natijadorlik chiroyli hisobotlar, xalqaro
reytinglardagi o‘rinlar yoki talabalar soni bilan o‘lchanmaydi. Haqiqiy natija — bitiruvchining mehnat
bozoridagi ragobatbardoshligi, uning zamonaviy korxonalarda giyinchiliksiz ish topib keta olishi va universitet
devorlari ichida yaratilayotgan ilmning amaliyotda berayotgan foydasidir [4]. To oliygohlarimiz o‘zlariga
berilgan akademik va moliyaviy erkinlikni fagat pul ishlash emas, balki sifatli ta’lim mahsuloti yaratishga
qaratmas ekan, transformatsiya jarayoni to‘liq yakuniga yetmaydi.

Oliy ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha tavsiyalar
Oliy ta’lim tizimini haqiqiy Sifat bosqichiga olib chigish uchun quyidagi aniq va kechiktirib bo‘lmas
gadamlarni tashlash zarur deb hisoblaymiz:
1. Bitiruv imtihonlari va diplom ishlari himoyasida real ish beruvchilar hamda soha mutaxassislaridan iborat
mustaqil komissiyalar ishtirokini kuchaytirish.

2. HEMIS va boshga axborot tizimlaridagi takroriy hisobotlarni gisgartirib, professor-o‘qituvchining vaqtini
talaba bilan individual ishlash va ilmiy tadqiqotga yo‘naltirish.

3. dual ta’limni tashkil etayotgan korxonalar uchun soliq imtiyozlari yoki subsidiyalar kabi rag‘batlantirish
mexanizmlarini joriy etish.
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4. Universitetlar faoliyatini baholashda magolalar sonidan tashgari tijoratlashtirilgan ishlanmalar, startaplar,
bitiruvchilar bandligi va xorijiy talabalar ulushiga e’tibor garatish.

5. Professor-o‘qituvchilar mehnatini baholashda ilmiy daraja bilan bir gatorda dars sifati, talabalar fikri,
ilmiy-amaliy natijalar va shogirdlar yutuglarini hisobga olish.
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ZAMONAVIY JAMIYATDA INKLYUZIV TA’LIMNING SHAKLLANISHI,
RIVOJLANISHI VA ASOSIY BOSQICHLARI

Aliqulov Doniyor Shuhrat o‘g‘li
O ‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy ta’limni rivojlantirish va global
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Annotatsiya. Ushbu magolada zamonaviy jamiyatda inklyuziv ta’limning shakllanishi va rivojlanishi tarixiy-
huquqiy hamda pedagogik nuqtayi nazardan tahlil qgilinadi. Tadqiqotda inklyuziv ta’lim evolyutsiyasining to‘rt
asosiy bosqgichi — segregatsiya, integratsiya, inklyuziya va universal inklyuziya — giyosiy usulda o‘rganilgan.
Muallif O‘zbekistonda inklyuziv ta’limning tashkiliy-huqugiy mexanizmlaridagi muammolarni aniglaydi
hamda kar va ko‘zi ojiz o‘quvchilar uchun aniq takliflar ishlab chigadi. Natijalar inklyuziv jamiyat qurishda
davlat, ta’lim muassasalari va oilaning hamkorligi zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: inklyuziv ta’lim, segregatsiya, integratsiya, inklyuziya, nogironligi bo ‘Igan shaxslar, teng imkoniyat,
inklyuziv jamiyat, ta’lim huquqi, pedagogik yondashuv.

D®OPMUPOBAHUE, PABBUTHUE U OCHOBHBIE 3TAIIbI MHKJIIO3UBHOI'O OGPA30OBAHUS B
COBPEMEHHOM OBUHIECTBE

AHHOTanusi. B naHHOI cTaTthe (OPMUPOBAHHE M PA3BUTHE WHKIIO3MBHOTO 00pa30BaHMs B COBPEMEHHOM OOIECTBE
AQHAIM3UPYETCS] C UCTOPUKO-IIPABOBOM U IENArOruyecKol TOYEK 3peHus. B uccienoBaHuu CpaBHUTEIBHBIM METOJOM
N3y4YEHBI YETHIPE OCHOBHBIX JTalla IBOJIONNH WHKIIIO3UBHOTO 00OPa30BAHUSI — CErperanusi, HHTErpalus, HHKIIO3US 1
YHHBEpCallbHAsl WHKIIO3US. ABTOP BBISBISCT INPOOJIEMBI OPraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX MEXaHM3MOB HHKJIIO3MBHOTO
oOpazoBanust B Y30ekucraHe M pa3pabaTbiBaeT KOHKPETHbBIC IMPEJIONKEHHUS Ui TIYXUX M HE3pAYMX Y4dalinmxcs.
Pe3ynbraThl MOKa3bIBAalOT HEOOXOJUMOCTh COTPYIHHYECTBA TOCYNAPCTBA, 00pA30BaTEIbHBIX YUPESKACHUA U CEMbU B
MIOCTPOEHUN MHKIIIO3UBHOTO OOIIECTBA.

KuaioueBble cli0Ba: uHKIIO3UGHOE 00paA306anue, ceepe2ayus, UHme2payusl, UHKIIO3Us, JUYd ¢ UHBATUOHOCTbIO, PAGHbLE
B03MOJCHOCHIU, UHKIIO3UBHOE 0DWECmB0, NPaso HA 00pazo8aHue, nedazoeuyeckutl no0Xoo.

FORMATION, DEVELOPMENT AND MAIN STAGES OF INCLUSIVE EDUCATION IN MODERN
SOCIETY

Abstract. This article analyses the formation and development of inclusive education from historical-legal and
pedagogical perspectives. Using a comparative method, the study examines the four main stages of the evolution of
inclusive education: segregation, integration, inclusion and universal inclusion. The author identifies the problems of the
organisational and legal mechanisms of inclusive education in Uzbekistan and develops specific proposals for deaf and
blind students. The results demonstrate the need for cooperation between the state, educational institutions and the family
in building an inclusive society.

Keywords: inclusive education, segregation, integration, inclusion, persons with disabilities, equal opportunities,
inclusive society, right to education, pedagogical approach.

KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida har bir insonning ta’lim olish huquqini ta’minlash, ijtimoiy tenglik va
insonparvarlik tamoyillarini amalga oshirish davlat siyosatining muhim yo‘nalishiga e’lon gilinmoqda. Shu

nuqtayi nazardan, inklyuziv ta’lim (lotincha inclusio — “kiritish, qamrab olish””) bugungi kunda ta’lim tizimini
isloh qilishning strategik ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Uning asosiy maqsadi — har bir bolaning
jismoniy, intellektual, ijtimoiy yoki emotsional imkoniyatlaridan qat’i nazar, sifatli ta’lim olish huquqini
kafolatlashdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli
islohotlar inklyuziv ta’limning tashkiliy-huqugiy asoslarini mustahkamlashga xizmat gilmoqda. Jumladan,
2023-yilda yangi tahrirda gabul gilingan O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi [1], “Ta’lim to‘g‘risida”gi
Qonun [2], “Nogironligi bo‘lgan shaxslarning huquglari to‘g‘risida”gi Qonun [3] hamda Vazirlar
Mahkamasining inklyuziv ta’limni rivojlantirishga oid qarori [4] ushbu yo‘nalishning huquqiy bazasini
shakllantirdi. Shu bilan birga, mavjud ma’muriy-huquqiy, moliyaviy va infratuzilmaviy mexanizmlarni yanada
takomillashtirish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.
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Tadgigotning magsadi — zamonaviy jamiyatda inklyuziv ta’limning shakllanishi va rivojlanish
jarayonini tarixiy-huquqgiy hamda pedagogik nugtayi nazardan tahlil gilish, uning asosiy bosgichlarini aniglash
va O‘zbekistonda inklyuziv ta’limni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqishdir.
Mavzuning dolzarbligi inklyuziv ta’lim zamonaviy demokratik jamiyat taraqqiyotining muhim
ko‘rsatkichlaridan biri ekani hamda BMTning Barqaror rivojlanish magsadlarida, xususan, 4-maqsadda “sifatli
ta’limni barcha uchun ta’minlash” vazifasi belgilangannni bilan izohlanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqgot sifat (kvalitativ) tadgigot doirasida amalga oshirildi. Tahlil jarayonida asosan ikkilamchi
ma’lumot manbalaridan — normativ-huquqiy hujjatlar, xalgaro tashkilotlar hujjatlari, ilmiy monografiya va
jurnal magolalari hamda rasmiy statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Tadqiqot dizayni hujjatlarni tahlil qilish
(document analysis) strategiyasiga asoslanadi; birlamchi empirik ma’lumot sifatida so‘rovnoma natijalari ham
jalb etildi.

Mavzuni o‘rganishda ilmiy bilishning quyidagi uslublari qo‘llanildi: tarixiy giyoslash (the historical
method) usuli orqali inklyuziv ta’lim g‘oyasining taraqqiyoti bosqichma-bosqich o‘rganildi; tahliliy qiyoslash
(the analytical method) usuli yordamida turli olimlarning yondashuvlari va huquqiy normalar o‘zaro

giyoslandi; funksional qgiyoslash (the functional method) usuli esa inklyuziv ta’lim institutining amaliy
vazifalarini aniglash imkonini berdi. Tadgigot mantigi deduktiv va induktiv yondashuvlarni birlashtiradi:
umumiy nazariy goidalardan xususiy xulosalarga, empirik ma’lumotlardan esa umumlashmalarga o‘tish
amalga oshirildi.

Tadqiqot etikasi nuqtayi nazaridan barcha ma’lumotlar ochiq va rasmiy manbalardan olingan bo‘lib,
foydalanilgan adabiyotlar tegishli tartibda iqtibos qilindi va havola ko‘rinishida ko‘rsatildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Inklyuziv ta’lim muammosi xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Ushbu ta’lim
shaklining xalgaro migyosda targalishiga 1994-yilda Ispaniyaning Salamanka shahrida YuNESKO tashabbusi
bilan o‘tkazilgan Butunjahon konferensiyada gabul gilingan Salamanka deklaratsiyasi poydevor bo‘ldi [6].
Mazkur hujjatda har bir bolaning jismoniy, aqliy yoki ijtimoiy xususiyatlaridan gat’i nazar sifatli ta’lim olish
huqugi mustahkamlandi. Keyinchalik BMTning Nogironligi bo‘lgan shaxslar huquglari to‘g‘risidagi
konvensiyasi (2006) inklyuziv ta’limni davlatlarning xalqaro-huquqiy majburiyatiga aylantirdi [5].

Manchester universiteti professori Mel Eynskouning fikricha, inklyuziv ta’lim shunchaki nogironligi
bo‘lgan bolalarni umumiy sinflarga joylashtirish emas, balki butun ta’lim tizimini o‘zgartirishni nazarda
tutuvchi pedagogik va ijtimoiy tushunchadir [9]. Toni But va Mel Eynskouning “Inklyuziya indeksi” asarida
inklyuziv ta’lim barcha bolalarning ta’lim va ishtirokini oshirishga qaratilgan, to‘siglarni aniqlash va bartaraf
etish jarayoni sifatida ta’riflanadi [8]. Ushbu asar dunyo bo‘ylab maktablarning o‘zini o‘zi baholashi uchun
asosiy metodologik vosita sifatida qo‘llanilmoqda.

Amerikalik olimlar S. Steynbek va U. Steynbek inklyuziv ta’limning nazariy va amaliy jihatlarini tadqiq
etib, u ta’lim muassasalarida barcha bolalarning tabiiy ravishda qabul qilinishini va ularga mos ta’lim
xizmatlari ko‘rsatilishini nazarda tutishini ta’kidlaydilar [10]. Inklyuziv ta’lim g‘oyasining shakllanishida
1978-yilda Buyuk Britaniyada Meri Vornok rahbarligida tayyorlangan hisobot alohida o‘rin tutadi: u maxsus
ta’lim ehtiyojlari tushunchasini fanga kiritdi va integratsiya zaruratini ilmiy asoslab berdi [11].

Yangi Zelandiyalik olim Devid Mitchell inklyuziv ta’lim samaradorligini dalillarga asoslangan o‘qitish
strategiyalari bilan bog‘laydi va o‘gituvchilar malakasi, moslashuvchan o‘quv dasturlari hamda qo‘llab-
quvvatlovchi muhitning ahamiyatini ko‘rsatadi [12]. Rodjer Sli segregatsiya tizimidan inklyuziv yondashuvga
o‘tish jarayonining murakkabligini tahlil qgilgan bo‘lsa [13], L. Florian va K. Blek-Xokins inklyuziv
pedagogikaning barcha o‘quvchilar uchun samarali ekanini asoslab berdilar [14].

O‘zbek olimlari ham inklyuziv ta’limning ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish salohiyatini e’tirof etadilar.
Xususan, O. Musurmonovaning fikricha, inklyuziv ta’lim O‘zbekistonda ta’lim tizimining demokratlashuvi
va insonparvarlashuvining muhim yo‘nalishi sifatida shakllanmoqda [15]. Shunga qaramay, mahalliy
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sharoitda inklyuziv ta’limning tashkiliy-huquqiy mexanizmlarini takomillashtirishga bag‘ishlangan kompleks
tadgiqotlar hali yetarli emasligi ushbu mavzuning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, inklyuziv ta’limning shakllanishi va rivojlanishi jamiyat hamda ta’lim tizimi
evolyutsiyasining qonuniy bosqichi bo‘lib, u to‘liq izolyatsiyadan har bir bolaning umumiy mubhitda sifatli
ta’lim olish huquqini tan olishga o‘tishni aks ettiradi. Tarixiy-qiyosiy tahlil asosida ushbu jarayonni mantigan
to‘rt asosiy bosqichga ajratish mumkin.

Inklyuziv ta’lim evolyutsiyasining asosiy bosqichlari

1. Segregatsiya (ajratish) bosqichi (X1X asr — XX asr o‘rtalari). Bu bosqichda nogironligi bo‘lgan bolalar
umumiy ta’lim tizimidan to‘liq ajratilgan holda maxsus muassasalarda o‘qitilgan. Jamiyatda “normal” va
“normal bo‘lmagan” bolalar tushunchasi hukmron bo‘lib, nogironlikning tibbiy modeli asosiy yondashuv
hisoblangan; nogironlik shaxsning nugsoni sifatida garalgan.

2. Integratsiya bosgichi (1960-1980-yillar). Inson huquglari harakatlarining kuchayishi natijasida nogironligi
bo‘lgan bolalarni umumiy maktablarga kiritish g‘oyasi shakllandi. Biroq bola umumiy sinfga
joylashtirilsa-da, o‘quv dasturi va metodlar uning ehtiyojlariga moslashtirilmagan edi: tizim bolaga emas,
balki bola tizimga moslashishi talab gilingan.

3. Inklyuziya bosgichi (1990-yillardan hozirgi kungacha). 1994-yilgi Salamanka deklaratsiyasi va 2006-yilgi
BMT konvensiyasi inklyuziv ta’limni davlatlarning huquqiy majburiyatiga aylantirdi. Bu bosgichning
asosiy xususiyati shundaki, endi bola tizimga emas, balki ta’lim tizimi har bir bolaning individual
ehtiyojlariga moslashishi tamoyili gabul gilindi.

4. Universal inklyuziya bosgichi (zamonaviy davr). Hozirgi bosgichda inklyuziv ta’lim nafagat nogironligi
bo‘lgan bolalarni, balki ijtimoiy zaif oilalar farzandlari, milliy ozchiliklar, muhojirlar va o‘qishda
qiyinchilikka duch kelayotgan barcha o‘quvchilarni gamrab oladi. U “hamma bir xil 0‘qisin” degan emas,
balki “hamma o°z ehtiyojiga mos sharoitda o°qisin” degan konsepsiyaga asoslanadi.

Oc¢zbekistonda inklyuziv ta’limning hozirgi holati

O‘zbekiston mustagqillikka erishgach, nogironligi bo‘lgan o‘quvchilarni asosan jamiyatdan ajratilgan
holda ta’lim berish tizimi amal qilib keldi. Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yil 1-yanvar
holatiga ko‘ra 16 yoshgacha bo‘lgan 101 316 nafar nogironligi bo‘lgan bola ro‘yxatga olingan [16].

Oc‘qituvchilarning inklyuziv ta’limga tayyorgarlik darajasini o‘rganish maqsadida 2012-yilda Bolalarni
ijtimoiy moslashtirish respublika markazi pedagogik oliy ta’lim muassasalarida so‘rovnoma o‘tkazgan. Jizzax
davlat pedagogika institutida 141 nafar talaba o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra,
respondentlarning 82 foizi inklyuziv ta’lim tushunchasi bilan tanish emasligi, tushuncha bilan tanish
bo‘lganlarning taxminan 62 foizi esa inklyuziv g‘oyaga qarshi ekani aniglangan [17]. Bu ko‘rsatkichlar
bo‘lajak pedagoglarni inklyuziv kompetensiya bilan tayyorlash zaruratini ko‘rsatadi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda inklyuziv ta’limning tashkiliy-huqugiy mexanizmlarini
takomillashtirishda bir qator muammolar mavjud: qonunchilik bazasi yetarlicha rivojlanmagan; ma’ muriy-
huqugiy va moliyaviy mexanizmlar samarali ishlamaydi; kadrlar tayyorlash tizimi va infratuzilmaviy ta’minot
yetishmaydi. Bundan tashqari, umumiy tendensiya shundan iboratki, ta’lim muassasalarida ko‘proq ko‘zi ojiz
o‘quvchilarga e’tibor qaratilmoqda, kar va eshitishida nugsoni bo‘lgan o‘quvchilar esa nisbatan chetda
golmoqda.

Tadqiqot natijalari asosida muallif inklyuziv ta’limga quyidagicha ta’rif beradi: inklyuziv ta’lim —
jismoniy, aqliy, ijtimoiy va boshga to‘siglarni yengib o‘tish uchun pedagogik, texnologik va huquqiy
yutuglardan foydalanadigan, barcha shaxslarga ularning individual xususiyatlaridan qat’i nazar teng va sifatli
ta’lim olish imkoniyatini beradigan, inson huquqlari va qadr-qimmatiga asoslangan ta’lim shaklidir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, inklyuziv ta’limning shakllanishi va rivojlanishi chetlatishdan ajratib o‘qitishga,
undan integratsiyaga va nihoyat tizimli inklyuziyaga o‘tish jarayonidir. Bu jarayon inson huquqlari, ijtimoiy
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adolat, teng imkoniyat va sifatli ta’limga bo‘lgan talabning kuchayishi bilan bog‘liq holda takomillashib
bormoqda. Inklyuziv ta’lim bugungi kunda shunchaki pedagogik texnologiya emas, balki gumanizm,
bag‘rikenglik va insoniy xilma-Xillikka hurmatga asoslangan fundamental tamoyildir.

Alohida ehtiyojli bolalarning ota-onalari xizmatlarning passiv iste’molchilari emas, balki inklyuziv
jarayonning asosiy sheriklaridir; ularning maktab qarorlaridagi ishtiroki ta’lim natijalariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Inklyuziv jamiyat qurish moddiy-texnik to‘siglar bilan bir qatorda pedagoglarning kasbiy
charchashi va “alohida” bolalar bilan ishlashga psixologik tayyor emasligi kabi to‘siglarni ham bartaraf etishni
talab qiladi. Oliy Majlis Qonunchilik palatasi deputati J. Jumayev ta’kidlaganidek, nogironligi bo‘lgan shaxslar
uchun maxsus sharoitlar hamda mehnat va bandlik imkoniyatlarining yaratilishi ularning to‘liq ta’lim olishi
va moddiy mustaqgilligini oshirishga xizmat giladi.

Kelgusi tadgiqotlarda inklyuziv ta’limning moliyaviy-huqugiy mexanizmlari, inklyuziv kompetensiyani
baholash mezonlari hamda adaptiv texnologiyalar samaradorligini empirik o‘rganish istigbolli yo‘nalish
hisoblanadi. Qonunchilik va moliyaviy mexanizmlarni mustahkamlash, pedagog kadrlarni maxsus tayyorlash,
ta’lim muassasalari infratuzilmasini modernizatsiya qilish hamda ilg‘or xalqaro tajribani mahalliy sharoitga
integratsiya qilish orqali O‘zbekistonda inklyuziv jamiyatning mustahkam poydevori yaratiladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida kripto-aktivlar mayningini huquqiy tartibga
solish tizimining 2026-yilda shakllangan yangi modeli tahlil gilinadi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2026-yil 17-apreldagi PQ-143-son garori bilan Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududida
“Besgala Mining Valley” maxsus mayning zonasining tashkil etilishi mayning faoliyatini tartibga solishda
umumiy huquqiy rejim bilan bir qatorda maxsus hududiy-huquqiy rejimni shakllantirdi. Maqgolada mayning
tushunchasining normativ mazmuni, mayning subyektlariga qo‘yiladigan talablar, maxsus zona
rezidentlarining huquqiy maqomi, elektr energiyasidan foydalanish, mayning natijasida olingan kripto-
aktivlarni realizatsiya qilish, davlat tomonidan ruxsat berish va nazorat gilish mexanizmlari tizimli-huquqiy
tahlil gilinadi. Tadgiqot natijasida O‘zbekistonda mayningni tartibga solishning umumiy va maxsus
rejimlardan iborat differensiallashgan modeli shakllanayotganligi asoslantiriladi.

Kalit so‘zlar: kripto-aktiv, mayning, maxsus mayning zonasi, “Besqala Mining Valley”, maxsus huquqiy
rejim, rezident, raqamli igtisodiyot, elektr energiyasi, davlat tomonidan tartibga solish, kripto-aktivlar
aylanmasi.

KIRISH

Ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi kripto-aktivlarni yaratish, muomalaga kiritish va ular bilan
bog‘liq xizmatlarni huquqiy tartibga solish masalasini davlat igtisodiy siyosatining muhim yo‘nalishlaridan
biriga aylantirmoqda. Mazkur munosabatlar tarkibida mayning alohida o‘rin tutadi. Chunki mayning bir
vaqtning o‘zida ragamli texnologiyalar, tadbirkorlik faoliyati, energetika resurslaridan foydalanish, solig
munosabatlari hamda kripto-aktivlar aylanmasi bilan bog‘liq bir gator huquqiy munosabatlarni yuzaga
keltiradi.

O‘zbekistonda kripto-aktivlar aylanmasining huquqiy asoslarini shakllantirish jarayonida 2018-yil 3-
iyuldagi PQ-3832-son garor muhim o‘rin egallagan. 2026-yilda esa ushbu sohani tartibga solishda yangi
bosqgich boshlandi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 17-apreldagi PQ-143-son
“Qoraqgalpog‘iston Respublikasida maxsus mayning zonasini tashkil etish va uning faoliyatini yo‘lga qo‘yish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori bilan “Besqala Mining Valley” maxsus mayning zonasi tashkil etildi.
Mazkur garor 2026-yil 20-apreldan kuchga kirgan.

Qarorning magsadlari gatorida Qoragalpog‘iston Respublikasiga investitsiyalarni jalb qilish, yangi
ish o‘rinlari yaratish, aholi daromadlarini oshirish va mayningni amalga oshirish uchun qulay shart-sharoitlar
yaratish orqali gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan samarali foydalanish belgilangan.

Mazkur huquqiy yangilik mayning faoliyatini fagat texnik yoki energetik faoliyat sifatida emas,
balki davlat tomonidan maxsus tartibga solinadigan iqtisodiy faoliyat sifatida kompleks huquqiy tahlil qilish
zaruratini yuzaga keltiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda formal-yuridik, tizimli-huquqiy va qiyosiy-huquqiy tahlil usullaridan foydalanildi.
Asosiy normativ manbalar sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 3-iyuldagi PQ-3832-
son qarori, 2026-yil 17-apreldagi PQ-143-son garori, shuningdek, ular asosida mayning va kripto-aktivlar
aylanmasiga oid tartibga kiritilgan o‘zgartirishlar o‘rganildi.

PQ-143-son garorning 13-bandida “Besqala Mining Valley” maxsus mayning zonasi va rezidentlarni
ro‘yxatdan o‘tkazish hamda ularning faoliyatini amalga oshirish tartibi to‘g‘risidagi nizomni ishlab chiqish
va tasdiglash Istigbolli loyihalar milliy agentligiga yuklatilgan. Keyinchalik mazkur tartib Agentlik
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direktorining 2026-yil 22-iyundagi 22-son buyrug‘i bilan tasdiglanib, 2026-yil 8-iyulda Adliya vazirligida
3893-son bilan davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan.

Tadgiqotning vazifasi normativ hujjatlarni tavsiflash bilangina cheklanmay, ular asosida
O‘zbekistonda mayningni huquqgiy tartibga solish modelida yuz bergan strukturaviy o‘zgarishlarni
aniqlashdan iborat.

MAYNING TUSHUNCHASI VA UNING HUQUQIY TABIATI

PQ-143-son qaror bilan 2018-yil 3-iyuldagi PQ-3832-son qarorga kiritilgan o‘zgartirishlarga ko‘ra,
mayning hisoblash operatsiyalarini bajarish orqali ma’lumotlarning tagsimlangan reestrini yuritish,
bloklarning yaxlitligini yaratish va tasdiglash faoliyati sifatida belgilangan.

Ushbu ta’rif mayningning normativ mazmunini uning texnologik funksiyasi orqali ifodalaydi. Bunda
mayningni kripto-aktivning o‘zi bilan aynanlashtirish mumkin emas: kripto-aktiv raqamli muomala obyekti
sifatida namoyon bo‘lsa, mayning taqsimlangan reestr faoliyatini ta’minlashga garatilgan hisoblash
faoliyatidir. Mazkur farqlash mayning faoliyatiga qo‘yiladigan talablarni kripto-aktivlar bilan keyingi
bitimlarga qo‘yiladigan talablardan huquqiy jihatdan ajratishga imkon beradi.

MAYNINGNI TARTIBGA SOLISHNING UMUMIY HUQUQIY REJIMI

PQ-143-son qaror bilan yangilangan tartibga ko‘ra, umumiy qoida sifatida mayning faqat yuridik
shaxs tomonidan quyosh fotoelektr stansiyalari orqali ishlab chiqarilgan elektr energiyasidan foydalangan
holda amalga oshiriladi. “Besqala Mining Valley” maxsus mayning zonasi hududida amalga oshiriladigan
mayning esa ushbu umumiy qoidaga nisbatan alohida tartibga ega.

Yagona elektr energetika tizimiga ulangan holda elektr energiyasidan foydalanilganda tegishli tarifga
ikki baravar oshiruvchi koeffitsiyent qo‘llanilishi, tig‘iz davrda ustamalar qo‘llanishi va iste’mol gilingan
elektr energiyasining alohida hisoblagich orqali hisobga olinishi nazarda tutilgan.

Mayning Agentlik tomonidan majburiy ro‘yxatdan o‘tkaziladi va litsenziyalanadigan faoliyat turiga
kiritilmaydi. Maynerlar oz faoliyatini ro‘yxatdan o‘tishda ko‘rsatilgan manzilda, yong‘in xavfsizligi hamda
sanitariya normalari va qoidalariga rioya gilgan holda amalga oshirishi lozim. Demak, umumiy rejimda
litsenziyalash emas, majburiy ro‘yxatdan o‘tkazish va normativ shartlarga rioya etish asosiy tartibga solish
vositalari sifatida qo‘llanadi.

“BESQALA MINING VALLEY” — MAXSUS HUDUDIY-HUQUQIY REJIM

PQ-143-son garor bilan “Besgala Mining Valley” maxsus mayning zonasi tashkil etilgan va uning
hududi Qoraqgalpog‘iston Respublikasining butun hududi deb belgilangan.

Maxsus zonada mayningni amalga oshirish uchun yagona elektr energetika tizimidan va barcha
turdagi gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan, shuningdek, vodorod elektr stansiyasida ishlab chiqgarilgan
elektr energiyasidan foydalanishga ruxsat berilgan. Bu holat umumiy rejimdan fargli maxsus energetik-
huquqiy tartib mavjudligini ko‘rsatadi.

Shu sababli “Besqala Mining Valley”ni faqat geografik hudud sifatida emas, balki mayning
faoliyatiga nisbatan umumiy tartibdan farq qiluvchi maxsus qoidalar amal giladigan hududiy-huquqiy
mexanizm sifatida tavsiflash mumkin.

MAXSUS ZONA REZIDENTINING HUQUQIY MAQOMI

Maxsus zonada fagat Qoragalpog‘iston Respublikasi hududida davlat ro‘yxatidan o‘tgan holda
faoliyat yuritayotgan yuridik shaxslar rezident bo‘lishi mumkin.

PQ-143-son qarorning 1-ilovasida rezidentlik uchun asosiy talab va shartlar belgilangan. Jumladan,
yuridik shaxs Qoraqgalpog‘iston Respublikasi hududida davlat ro‘yxatidan o‘tgan bo‘lishi, mayningni
ro‘yxatga olish vaqtida ko‘rsatilgan manzilda amalga oshirishi, mayning uskunalari uchun alohida joyga ega
bo‘lishi hamda sanitariya va texnik xavfsizlik talablariga rioya qilishi kerak.
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Rezidentni boshqgaruvchi shaxslar va uning ustav kapitalidagi egalar hamda yakuniy benefitsiar
mulkdorlarga nisbatan iqtisodiy jinoyatlar, jinoiy daromadlarni legallashtirish, terrorizmni moliyalashtirish,
korrupsiya, uyushgan jinoyatchilik va boshga qonunda ko‘rsatilgan holatlar bilan bog‘liq cheklovlar
belgilangan. Shuningdek, yashirin mayning, anonim kripto-aktivlar mayningi va mugaddam muomalada
bo‘lgan kripto-aktivlarni muomalaga kiritishga yo‘l qo‘yilmaydi.

DAVLAT TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH VA RUXSAT BERISH MEXANIZMI

Maxsus zona faoliyatida ikki asosiy institutsional subyektning vakolatlari ajratilgan.
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi muassisligida “Besqala Mining Valley” maxsus mayning
zonasi direksiyasi tashkil etilgan, Istigbolli loyihalar milliy agentligi esa mayning faoliyatini amalga oshirish
uchun ruxsatnomalar berish bo‘yicha ishchi organ etib belgilangan.

Talabgor Direksiyaga maxsus zona rezidentligi va mayning faoliyatini amalga oshirish uchun
ruxsatnoma olish to‘g‘risida ariza bilan murojaat qiladi. Direksiya arizani ko‘rib chiqgib ijobiy xulosa
berganda, talabgorga rezident maqomi beriladi, Agentlik esa qo‘shimcha hujjatlar talab gilmasdan mayning
faoliyatini amalga oshirish uchun ruxsatnoma beradi.

Shunday qilib, maxsus zonada rezidentlik magomi va faoliyatni amalga oshirish uchun ruxsatnoma
huquqgiy mazmuniga ko‘ra o‘zaro bog‘liq, biroq turli vakolatli subyektlar tomonidan ta’minlanadigan ikki
element sifatida shakllantirilgan.

MAYNING NATIJASIDA OLINGAN KRIPTO-AKTIVLARNI REALIZATSIYA QILISH

Maxsus zona doirasida mayning natijasida olingan kripto-aktivlarni belgilangan tartibda milliy
kripto-birjalar yoki xorijiy platformalar orqali, shu jumladan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar asosida sotish
va (yoki) boshqa likvidli kripto-aktivlarga ayirboshlashga ruxsat berilgan.

Mayning natijasida olingan, shu jumladan boshqga yuqori likvidli kripto-aktivlarga ayirboshlangan
kripto-aktivlarni sotishdan tushgan tushum majburiy ravishda O‘zbekiston Respublikasidagi banklarning
hisobvaraqlariga o‘tkazilishi kerak.

Ushbu mexanizm mayningning texnologik bosqichi bilan undan olingan iqtisodiy natijani
muomalaga kiritish bosqgichini huqugiy jihatdan bog‘laydi hamda mayning natijasidagi aktivlarni realizatsiya
qilish ustidan moliyaviy kuzatuv imkoniyatini kuchaytiradi.

IQTISODIY RAG‘BATLANTIRISH VA ENERGETIK TALABLARNING UYG‘UNLIGI

PQ-143-son garorda maxsus zona rezidentlari uchun iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlari ham
nazarda tutilgan. Xususan, 2035-yil 1-yanvarga qadar rezidentlarning mayning faoliyatini amalga oshirish
bilan bog‘liq operatsiyalardan olingan daromadlari soliglar va yig‘imlardan ozod qilinishi belgilangan.

Shu bilan birga, rezidentlar maxsus zonada mayning faoliyatini amalga oshirganlik uchun har oy
ushbu faoliyatdan olgan daromadining 1 foizi miqdorida Direksiyaga to‘lov to‘laydi. Yagona elektr
energetika tizimidan foydalanilganda esa elektr energiyasi alohida hisobga olinadi va qarorda nazarda
tutilgan tarif mexanizmi qo‘llanadi.

Demak, maxsus rejim iqtisodiy imtiyozlarni energiya iste’molini hisobga olish, maxsus to‘lovlar va
institutsional nazorat bilan uyg‘unlashtiradi.

ILMIY NATIJALAR VA MUALLIFLIK YONDASHUVI

Oc‘tkazilgan tahlil O<‘zbekistonda kripto-aktivlar mayningini huquqiy tartibga solishning
differensiallashgan modeli shakllanayotganini ko‘rsatadi. Birinchidan, mamlakat hududida yuridik shaxs
maqomi, majburiy ro‘yxatdan o‘tish, energiya manbalariga va faoliyat joyiga oid talablarni oz ichiga olgan
umumiy huquqiy rejim saglanib qolmoqda.

Ikkinchidan, “Besqala Mining Valley” doirasida energiya manbalaridan foydalanish, rezidentlik,
mayning natijasidagi kripto-aktivlarni realizatsiya qilish, igtisodiy imtiyozlar va ruxsat berish tartibi bilan
ajralib turuvchi maxsus hududiy-huquqiy rejim joriy etilgan.
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Uchinchidan, yangi modelda institutsional vakolatlarni funksional ajratish kuzatiladi: Direksiya
rezidentlik va arizalarni ko‘rib chiqish bilan bog‘liq funksiyalarni, Agentlik esa mayning faoliyatini amalga
oshirish uchun ruxsat berish va sohani tartibga solish vakolatlarini bajaradi.

To‘rtinchidan, iqtisodiy rag‘batlantirish huquqiy nazoratdan ajratilmagan: soliq va yig‘imlardan ozod
qilish kabi imtiyozlar bilan bir qatorda energiya hisobini yuritish, rahbar va benefitsiar mulkdorlarga talablar,
anonim mayningni tagiqlash hamda vakolatli organga ma’lumot taqdim etish majburiyatlari mavjud.

Shundan kelib chigib, O‘zbekistonda mayningni huquqiy tartibga solish modelini “umumiy rejim +
maxsus hududiy rejim + institutsional nazorat + iqtisodiy rag‘batlantirish” elementlaridan tashkil topgan
differensiallashgan tartibga solish modeli sifatida tavsiflash taklif etiladi.

XULOSA

2026-yilda amalga oshirilgan normativ o‘zgarishlar O‘zbekistonda kripto-aktivlar mayningini
huquqiy tartibga solish tizimida yangi bosqichni shakllantirdi. “Besqala Mining Valley” maxsus mayning
zonasining tashkil etilishi mayning faoliyatiga nisbatan umumiy huqugiy rejimni bekor gilmagan holda,
Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududida maxsus huquqiy tartibni joriy etdi.

Yangi modelning asosiy xususiyati davlat tomonidan tartibga solish, energetika talablari,
investitsiyaviy rag‘batlantirish, kripto-aktivlarni realizatsiya qilish va AML/CFTga alogador talablarning
o‘zaro bog‘langan huquqiy mexanizm doirasida qo‘llanilishidir.

Shu bilan birga, mazkur modelning amaliy samaradorligini baholash uchun maxsus zona rezidentlari
soni, jalb qgilingan investitsiyalar, foydalanilgan energiya manbalarining tarkibi, mayning natijasida olingan
va realizatsiya qilingan kripto-aktivlar hajmi hamda davlat nazorati natijalariga oid empirik ma’lumotlar
zarur. Mazkur maqola bunday empirik ko‘rsatkichlarni baholashni emas, 2026-yilda shakllangan normativ-
huquqgiy modelning mazmuni va tuzilishini tahlil gilishni maqgsad qilgan.
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T'MEXBAHIJTUK BOCUTAJIAPUHUHI HOKOHYHU AMJIAHMACWTA
KAPIII KOHYHUN/INKHA TAKOMWUTAIITUPUIIIA MU/TUI BA
XAJIKAPO TAXKPUBA
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WUB Manaka owupuw uncmumymu «Maxcyc-kacouli pannap» kagedpacu kamma yKuniyeuucu noOnoAKOBHUK
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AnHoranusa. Makosajia THEXBAH/TMK BOCHUTAIAPUHUHT HOKOHYHUM aiijlaHMacura Kapiiyd KOHYHUHUIHKHU
TAKOMUJUTAIIITHPHIIT IaB/IaT CUECATh MyaMMOCH cudarr/a ypranunagi. HopMaTus Xy»KKaTIapHAHT KAECHI
TaxJIM/IM Ba WIMHE afabuéTiap mapxyd OpKalad Ha30paT, MPO(UIaKTHKA Xam/a JaBosall BasudasapruHUHT
¥3apo Oormukmuru ounb Oepuagy. Taxmm HaTwKacufa XYKYKUM aHUKJIUK, FKPO MaChYIUATH Ba
HaTKaHd Gaxosal Me30H/IapUHY OUpIAITUPYBUM EHAINIYB TAaKAu( STWiagd. Mya/muHUHT amaiui
XMCCACH MUJITHAH [IaPOUTAA XYKYKUH MCIOX0TIapHA 60CKruMa-60CK1Y Gaxosalll yuyH TaX Ui MaTpuiia
UIuIab YMKyIgaH nbopar.

KanuT cy3nap: euéxgaHoAuK 8ocumandpu; KOHYHUUAUK; 0aeaam cuécamu; XyKyKull aHUKAUK; XaaKapo
XAMKOPAUK; npogpunakmuka; 0asonawl; HamudxcaHu 6axonaul.

AnHoTanus. B cTaTbe COBepIIEHCTBOBaHKE 3aKOHO/ATe/IbCTBA O TIPOTUBO/IEHCTBUM He3aKOHHOMY 000pOTy HapKOTHYe-
CKMX CPeZCTB pacCMaTpHMBaeTcsl Kak MpobsieMa rocyJapCTBeHHOW MOMUTHKU. CpaBHUTENBbHBINA aHa/MN3 HOPMAaTHUBHBIX
[IOKYMEHTOB ¥ 0030p HAy4YHOH JIUTEPaTypbl PaCKPLIBAIOT B3aUMOCBs3b KOHTPOJIs, MPO(UIAKTUKY ¥ JiedeHust. [Tpesia-
raeTcs MOAXO0, 00beAUHSIOIUI TIPABOBYIO OTIPEAENEHHOCTb, OTBETCTBEHHOCTh 3a MCTIO/THEHUE U KPUTEPUU OLIEHKH pe-
3ynbTaToB. [IpakTHUeCKWiA BK/Ia/ aBTOPAa COCTOUT B pa3paboTKe aHaIMTUYeCKOH MaTpPUIIbI [|/IsT TTOSTAITHOM OL|eHKH TIpa-
BOBBIX pe)opM C yUETOM Hal|MOHAIbHbBIX YCI0BUH.

KnroueBsble c/10Ba: Hapkomuueckue cpedcmed; 3aKOHOOAMeAbCmeo; 20CyO0dpCmeeHHds: noAUmuKa; npagoeas onpe-
0e/1EHHOCMb; MeHcOYHAPOOHOe COMPYOHUUeCMeo; NPOpUIAKMUKA; AeueHue; OYeHKA pe3yabmamos.

Abstract. This article examines legislation against illicit drug trafficking as a public policy issue. Comparative analysis
of legal documents and a narrative review of research identify connections between enforcement, prevention and treat-
ment. The proposed approach integrates legal clarity, implementation responsibility and outcome assessment. The prac-
tical contribution is an analytical matrix for evaluating legal reforms incrementally while accounting for national insti-
tutional conditions.

Keywords: narcotic drugs; legislation; public policy; legal clarity; international cooperation; prevention; treatment;
outcome assessment.

KMPUII

T'MéxBaH/TMK BOCUTAIADUHUHT HOKOHYHHUH aiiJlaHMacHra Kapiiyi KOHYHUMTUKHAHT caMapacy TaKuK,
MaBXyAauru OunanruHa oenrvnanmanayd. Hopma KuMra TaTOMK STUIWILIY, KAliCK OpraH YHHM Oa)KapuILu Ba
HaTIKa KaH/al YTUaHUWIIN aHUK, Oy vy Kepak. YKUHOMM TabKUO OW/IaH axo/M CalioMaTIuTuHU Myxodasa
KAnuml  BasudanapuHu OMp  fJacTypa MYBO(MK/IAIITHUPHMIN — [jaBjaT  OOLIKADYBUHUHT — MYCTaKuW/I
MyaMMOCH/TUD.

V36exuctonga 1999 #uiru coxasuii KOHyH acoCHii TylllyHUa/iap Ba MyoMasa yCTH/IaH Ha30paTHUHT
XYKYKUM HerwsuHu Oenrwnaiigu [8]. 2024 wwmnaru TIdD-73-con PapmoH 6uman 2024-2028 piunnapra
MYJ/DKa/JIaHTaH MWK cTpaterust Kabyn kunuarad [9]. 2025 fwnru I[1P-207-con ®apMoHJa KOMITIEKC
yopasiap Ba KOHYHHM SIHTM Taxpupfia uiuiad uukuin Basudacu Hazapzaa tytuiarad [10]. Jlonxa Taiiépnarm
TOTIIIMPUFUHY SIHTY KOHYH KaOy/1 KWIWHTaH/IUTY OWTaH TeHTIAIITHPHUIL MyMKHWH 3Mac.

TaJKUKOTHUHT MaKCaJi MWJIMA XYKYKWH acocjiapHM XalkKapo Ha30paT Ba COFJIMKHM CaKJIalll
éHpamyBiapy OwiaH Kuéciab, WCIoXomiapHM Oaxosain Me3oHnapuHu Oenrwmamiiup. ACOCHE  CaBO
KyhHjarnya: HOKOHYHUUM Tak/JuGbHU ueKsanl OuiaH JaBosiall Ba NMPOoGhHIaKTHKa UMKOHUSTIAPUHN KaHZal
WHCTUTYL[MOHA/I [IapT/IapAa YUFYH/IAIITHPUIL MyMKHH?
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TAJKMKOT METOJOJIOTUSICH

TagKUKOT TIparMaTHK EHJAlIlyBra acoCjlaHraH cudar Taxjaumugup. [efyKTHB yCynaa XYKyKWH
AHWKJIUK, MyTaHOCHUOJMK, W)KPO MMKOHHUSITA Ba XMCOOAOPIMK Me3oHmapu OenrunaHgu. KelinH TaHmaHTaH
XyXoKariap 11y Me3oHsap Oyinda Kuécimanau. TafIKMKOT OOBeKTH anoxyja >KUHOAT WIIapyd 3Mac,
HApPKOTHKJIapra KapIly JJaB/iaT CHECATUHUHT XYKYKWH Ba TALIKWIAN MeXaHU3MJIapUIND.

Manb6anap Makcagm tannaugu: LexUZpary Muumaid xyxokatinap, BMT KoHBeHIUsiiapH, Xalkapo
TaIIKUIOT/Iap CTaHAapT/Iapy Ba MaB3yra OeBocHTa Jax/Jop WIMHHI TaJKUKOTAap. KuaupyBaa Xy#oKaTHUHT
pacMuinury, 6uborpadMK TEKITMPUIYBYAHIWTA Ba TaJIKUKOT CABOJWATA MOC/WIH aCOCHH IapT OViau.
OnektpoH Manbamap 2026 ¥un 22 ceHTA0ph XosaTha TEKIMPWIAW. By Imapx TYIMK CHCTeMATHK
aslabuéTiap Tax MM EKU MeTa-TaxX/ i cudaTtria TakauM STHIMan/Iu.

Taxn Gupsury cudatiga HopMa, HHCTUTYIMOHAU Ba3uda Ba 6axosalll KypcaTKuuu OTMHAN. STHTH
CYpPOBHOMA, WHTEPBbIO E6KM SKCIIEPUMEHT YTKa3WIMa[H; HaTWKalap XyXokariap KHECH Ba Mya/UTH(HUHT
aHa/ITHK CUHTe3uzlaH ubopar. XopuKuii TaAKUKOT/IapJary GOFIMKIUKAAD Y36eKUCTOH yuyH UCOOTNaHraH
cababwuii Tabcup 1e6 TaTKUH KUWINHMA/H.

MAB3YTA OUJI ALABUET/IAP TAXJIN/IU

Xbt03 Ba CtuBeHC TTopTyranust Ta)KpubaCHHU Tax/Ii/l KUIKO, UCTebMO/ITa MyHOCAbaT y3rapuiiMHu
KEeHTPOK M)KTUMOHWM Ba JiaBoJialll CMécaTy Aoupacuja Kypub uukaau [1]. Yinby éxparinyBaaH udKaguraH
METO/IONIOTUK Cab0K WMCI0XOT HATMXKaCMHM OWTTa XYKYKWM Y3rapuimira 00fmab kyimaciaukaup. [laxcuii
WCTeBMOJTHU IeKPUMUHA/IIAIITHPUIIT HOKOHYHUM CaBJOHN KOHYHUH/IAIITHPHII JieTaH! SMac.

Bep06 Ba xamMMya/iTIapHUHT CUCTEMATHK IIapXyd alipyuM IapouT/apa KyualTHUpUIraH XYKYKHU
Myxoaza KAIUIIT yopasiapy 0030p/iary 3ypaBOHIMKHUHT OPTHINM OWaH OOF/IaHTaH X0/aT/apHy KypcaTaau
[2]. By 6apua Ha3opaT uopajapy camapacu3 jieraH XynocaHu Oepmaiiiy. TaJKMKOT orepanysifiaH KeMUHTU
6030p y3rapuIiiuiapyHu XaM Ky3aTHIIl 3apyPaTHHUA acoC/Ialll yUyH MyXUM.

Copzio Ba xaMMya/UTU(IaDHUHT KOTOPT TaAKUKOT/IAp MeTa-Tax/IWIM OMHUOWJ, YPHUHH OOCyBUH
JlaBoJlalll/la KOJIUII OWIaH Y/IUM XaB(UHWHT TACcTPOK OYnmuim ypracuparu OOFmUKIMKHU Oaxomaiiau [3].
Harwka Gapua Mopjanapra €Ky Xap KaHZaill faBosall yCylura yMyMm/aliThpunMaiau. dazpkuaHo Ba
xaMMyasnudiap Maktabd TIpoQUIaKTUKacHa WKTHMOWN KOMIIETeHIMsI Ba WKTUMOWN TabCHUpra OW[,
€HalTyB1apHA OVPIAIITHPHUIIHMHT YeK/IaHTaH, aMMO aXaMUSIT/IM MMKOHUSITIIapUHU KypcaTtau [4].

UNODC Ba XCCT cranzgaptiapu npoduaakTKa xamja /[aBoJalllHA Jajuijiapra acocjaHraH
XU3MaTaap TM3UMU cudarua Kypaau [5; 6]. Agabuétnapaaru yMmyMuit MyaMmMo XyKyKWAd Kapop, XM3MaTAaH
olianaHuin Ba AKyHUN WKTUMOHWM HaTWKa ypTacuiard OOFIaHUIIHA aXpaTuO Oaxosail KUHWHIUTHIUD.
[Ty cababmm MasKyp MakKo/a CaHKLUsi/Iap pyHXaTUHU 3Mac, WKPO MeXaHU3MUHH KUECallra KapaTH/raH.

TAXJINJI BA HATN)XXAJIAP

Muyiii Ba XalKapo MaHOanmap Kuécu yurta (YHKIMOHA/ /lapa’kaHW a)kKpaTHII WMKOHWHM Oepzu.
BupuHuM fapaka MyoMasacd Ha3opaT KWIMHAafuraH OOBeKTHM aHUKIamgup. Munmid  KoHyHZa
IMEXBaHJ/IMK BOCHTAaaapH, TMCHXOTPON MOAJanap, Mpekypcopsiap Ba aHanornap (apknaHagu [8]. By
TyllyHYajlapHd OMMaBHUM MarHza Oup arama OwaH ajMalUTUPUIN XYKYKWUM Tax/IM aHUKJIUTMHU
racanuTupay.

VIKKMHUM [lapaka Xalakapo MakOypustaapaup. 1961 ¥wirn flroHa KOHBeHLMSI THEXBaHIJIUK
BOCHTa/IapPUHU Has3opaT KWIMLIHK, 1971 HWArM KOHBEHLMsl TICMXOTPON MoAdanap Oyinya THU3MMHU
makvianTpazu [11; 12]. 1988 vnary KOHBEHIUs HOKOHYHHM alijlaHMara Kapiid XaMKOPJIWK, >XUHOWU
Jlapomajijiap Ba IpeKypcop/iap HasopaTtura anoxuja 3bTubop Kaparaau [13]. YnapHuHr Basucdanapu y3apo
OOF/IMK, aMMO OMP XM IMac.

YuuHUM Japaka WKPOHM TawKuia STUup. LIBeiniapussHUHr pacMuid cruécaty NpoguIakTHKa,
JlaBoJialll, 3apapHU KaMaWTHpUII Ba XyKYKHM Myxodasza KWIMIIHK TYPT YCTyH cudaruza Oupraiitupagu
[14]. Ascrpamusauar 2017-2026 #wamap crparterusick Tanab, TakaMg Ba 3apapHU  KaMaWTHUPHII
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WyHamiiapuHu MyBodukamTupaau [15]. Ikku Mogenja xaM Ha30paTHUHT y3u OYyTYH cMécaT Ma3sMyHUHU
KaMpab oMaiiiu.

Kuécnam Hatvkacuzia Kywydgard marpuia Ty3WIAW. YHJArd UHAMKaTopiaap pacMUM CTaTHUCTHK
HaTXa IMac, XyKyKUM UC/IOXOTHU Oaxonall yuyH Myanmmd Takianug KUirad Me30HIapaup.

1-xaaBan. Kuécuit Tax/iu1 MaTpunacu

baxosam coxacu Texkmupuiaguran Macajaa Taknud 3THIaéTrad HHAUKATOP

XYKYKUM aHUK/TAK TyuryHua Ba BakosaT uerapacu HopmaHu Typ/uua TajaKyUH KWIMII X0/laT/iapy
W>Kpo UMKOHUATU XozuM Ba XU3MarT pecypciapu Basudanu bakapuin Myzari

Xwusmarra iynai Tub6wit épaMra KUpHII Myanaumasan KeliuH Mypoyaar yayLiu
Xuco610pK Mycrakun 6axosari OuuK XMCOOOTHUHT TY/TUK/IUTY

MaHba: makonada maxaun KUAUH2AH XyHCxHcamaap acocuoa Myanaug my3eaH.

Marpuriaga QaonusT Ba HaTwKa KypcaTKWYIapy aXpaTWigu. MacanaH, YTKasuiaraH Taf0upsap
coHU pecypc caphuHu udopanakiy; ylapHUHT Y3d UCTeBMOJI €KW 3apap KaMmalraHuHW WCOOT/Iamaiiu.
Xynau 10yHAAW, aHWK/IaHTaH XyKykOy3apiaukiap Kynmalvinn TapKalull OpTraHuaH XaM, aHWK/Iall
VMMKOHUSITH SIXIIWTIaHTaHWZAH XaM Keau0 uukuim MyMKuH. [IyHHHr ydyH anoxuja COHHH CHécar
myBabhbakusTi crdartria TaMKUH KAWL eTapiy 3Mac.

JKCCTHMHT OMHOM/ Z03aCHMHU OIIMPUO 1000pPHUIll OKHUOATIapUHU KaMoa Japaykacuja OOLIKapHIll
KymnaHMacu ¢aBKynoja €épaMra TalépukHUA anoxXyzia WyHamum cudarvga Oenrvnavizy [7]. Maskyp
MaHOa XYKYKWH cuécatga XaéTHM Cakjlall Ba3u(paCHHWHT YPHUHM KypcCaTafid; Y MWUIMA KIMHUK
TIPOTOKOJIHM aBTOMATHK aMallITHPMai/iy.

MYXOKAMA

Kuécuii HaTvKanap/iaH XOPWKUA MOJIe/THH TYJIUK KYUWMPHII 3apypaTH Keaub unkMaian. Xu3matiap
eTap/u OyMaraH XyAyAJa [IaxCHY JaBoJallira Wysulall XakuJard HopMa KOFo3/a KOJIUIIH MyMKHH. ABBajio
Hynnanmanu KaOyn KWIyBUM Myaccaca, MOMMSJIALITUPHIN Ba MabJyMOT ajMallvil dYerapasiapu
OenrUMaHUIIM JI03UM. AKC XO7Jja XYKYKWUH Y3rapuIiijaH KyTW/IaéTraH HaTi)Ka OWaH aMaldid UMKOHUSIT
ypracuzaa TadoByT nakizo 6ynaau.

KOHYHUW/IMKHY SIHTW/IAlla 00beKT/Iap PYHUXaTHHU Te3KOp KailTa KYpuO UMKHUII IXTHEKU XYKYKUN
OJIIUH/IAH OW/IMIIT UMKOHUATH OWIaH MyBOGMUKIAITHPUIMINMN Kepak. VIIMUIM 9KCTiepTu3a, KAPOPHU BJIOH
KWW Ba aMa/IMETUr/iapHu XabapJop 3THIl OWp >KapaéHHWHT KUCMJIapU CUdaThia pekaiallTHPUIIUIIN
Makcajara MyBobuK. By epfa Takiud sSHMM MOJJAHU aBTOMAaTHK >KUHOWM TaKWK/AIll 3Mac, Kapop Kalys
KWJIUIIT aCOC/IAPUHN TeKITUPWIyBYaH KUIKIIaH bopar.

TagKUKOT YeK/I0BU Cy/i WIIJIAPW Ba XWU3MaT XapakaTjaap Oyihuua OupraMuu MabaymMOTIap MaBxKyfl
sMacymruaup. LIyHHHr ydyH MaTpulla KaiiCk HOpMa caMapacy3 3KaHWHU SMIHMPHK ucboTiamaigu. Y
KEeUMHTY XYKYKWH ayUT Ba XYAYJUM TTUIOT JACTyP YUYH TEKIIUPHII CaBOJUIAPUHU TapTHUOra comaju.

XYJ/IOCA BA TAK/IN®DJIAP

KOHYHUMTMKHY TaKOMWJTALITUPUIL XYKYKAN aHUK/JIUKHA XW3Mat/ap UMKOHHUSTH Ba XUCOOHOPIUK
Ovnan Gornaranja mMasMyHau Oynaau. TaaKWKOT caBosiura >kaBob cudarua Ha3opaTt, MpopHIaKTUKa Ba
JaBosall Ba3udanapyuHX YMyMUH HaTiKa Me30HJapU OpPKald MYBO(UK/IAIITHPHUII EHJALTYBH TaK/IH(D
STHIAJH.

1. CoxaBuii Xy»KaTJIaDHUHT ¥3ap0 MYBO(MUK/IUTUHN TEKIIUPYBUM XYKYKWAW ayuT YTKa3WIll; YHAA
TakpopJlaHyBYM Basudasap Ba TajlKUHAAry TadoByT/IapHU a/loXyja Kai/ STULLL

2. Xap Oup sHrM MaxOypHsTra Machy/ OpraH, PecypcC 3XTUEXKHU Ba WXKPO MY/IaTHHU KYpCaTyBUU
TabCUPHU 0axo/all Xy}oKaTUHA Taliéparil.

3. JlaBonaiira Wysaml TapTHOJIAPUHU TeTWIM THOOWN XW3MaTHUHT MaBKy[JIUTH Ba KOHYHUI
Max(uiMK Kadonatiapy OuaH OUpraavkia CAHOBAAH YTKA3HIIL
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4. Ha3opar camapacuHu (akar oaub KyWuiraH Mofjanap MHKZopura Oofiamaii, Takpopui
XYKYyKOy3ap/IFK Ba XM3MaTra MypoykaaT Kabu KypcaTtkuuiap OvmaH TY/JUpHILL.

5. VICIOXOTHM KEeHT >KOPHM STHINIaH ONJWH TaH/aHraH XyAyAaapa MyCTakya OaxosiaHauraH
MAIOT OOCKUYHM TALIKK/I STHUIIL

6. XucoboTnapaa MHAWKATOP Tabpudu, MabJyMOT KAMPOBM Ba UEK/IOBJIAPWHU OYMK, KYPCATHILL.

KelinHry TaAKUKOTAA Ma3Kyp MaTpPHLIAHU Cy7, aMaJIMETH Ba XM3MaT XapakaTaapy OM/IaH TeKIIUPHII
JIO3UM.
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T'NEXBAH/IJIMK BOCUTAJIAPU BA IICUXOTPOII MOAJAIAPHUHT
JKAMOAT XAB®CU3/IUTUTA TABCUPUHU KAMAUTUPUIIJIA XAJIKAPO
TAKPUBAJIAP

I'anues bBorup MyxuTjuHOBHY
WUB Manaka owupuw uncmumymu «Maxcyc-kacouli pannap» kagedpacu kamma yKuniyeuucu noOnoAKOBHUK
E-mail: ganiyevbotir71@gmail.com

AnHoTanusa. MakosaZia THMEXBAH/MK BOCHTA/apd Ba TICMXOTPON Mojjanap OwiaH OOFIMK 3apapHU
KaMaWTUPHIIHUHT XOPWKUM MOJIe/UIapyh »KaMoaT XaB(MCH3IUTKM HYKTaW Ha3apuaH KWécaaHaau. Pacmuii
CTpaTerusyiap Ba W/IMHUM TaZKWUKOTIapHUHT cu(aT TaxJwid NpoQuiakTvKa, AaBojall Xamja Ha3opar
BasudanapuHu OUprasvKaa 0Oaxosall 3apypaTHHUA Kypcaragd. ACOCHM HaTiKa XOPWDKUN TakphOaHU
MaxXaJUIMi 1IIaporTra MOC/IAIITUPHII YUyH XHU3MatJiap, pecypciiap Ba HaTWKa KypCaTKWUIapura acocjiaHraH
Me30Hnapaup. Makonaza ¥Y36eKiCcToH yuyH 60CKAUIN THIOT JACTYp Ba YHU MYCTaKu/I 6axona éH/arnyBu
Taknu¢ STUIaAN.

Kanut cysnap: scamoam xagcpcusaueu; xankapo maxcpuba; npogurakmuka; peabuaumayusi; 3apapHu
Kamalimupuw; daeaam cuécamu; XusmMamadp uHmezpayuscu; Mycmaxua baxonauu.

Annoranus. B cratbe 3apy0e>kHbie MO/Ie/I YMEHbIIIEHUsI BPe/id, CBSI3aHHOTO C HAPKOTUUECKUMU CPeJICTBAMU U MCUXO0-
TPOITHBIMH BeIleCTBaMH, COTIOCTABJISIFOTCS C TIO3ULMK 001ecTBeHHOW Oe3omacHoCTH. KauecTBeHHBIH aHam3 oQuIy-
a/IbHBIX CTPATeruii M Hay4HbIX UCC/IeJOBAHUM MOKa3bIBaeT HEOOXOJUMOCTh COBMECTHOM OLIEHKH MPOGUIAKTHKY, Jiede-
HUsS. ¥ KOHTPOJss. OCHOBHOWM pe3y/ibTaT 3aK/IouaeTcsl B KDUTEPHSX a[anTalid 3apy0eXXHOTo OTbITa, YUUTHIBAOIMX
YCJIyTH, pecypchl 1 TIOKa3aTesiu pe3y/bTaToB. [isi Y36eKkucTaHa rpe/yiararoTcst mo3TanHasi MU/I0THas IIporpaMma 1 1oj-
XO[| K €€ He3aBHCHUMOMU OLIeHKe.

KitoueBbie cioBa: obujecmeeHHas 6e30nacHoCmb; MeXcOyHapoOHbIl Onbim; NPOpuUAaKmMuKa; peabuaumayust; CHudice-
Hue 8pedd; 20Cy0apCcmeeHHAst NOAUMUKA; UHMe2payust yciye; He3aeucumdas OyeHKd.

Abstract. This article compares international approaches to reducing drug-related harm from a public safety perspect-
ive. Qualitative analysis of official strategies and research highlights the need to assess prevention, treatment and en-
forcement together. The main result is a set of adaptation criteria covering service capacity, resources and outcome in-
dicators. A phased pilot programme and an independent evaluation approach are proposed for Uzbekistan.

Keywords: public safety; international experience; prevention; rehabilitation; harm reduction; public policy; service
integration; independent evaluation.

KHupuIl

I'MéxXBaHAMK BOCHTa/apy Ba TICUXOTPON MOAJAJapPHUHT )KamMoaT XaB(CU3/IUIHra TabCUPH
)KVHOAT/IAD COHM OM/IaH ueKNaHMaiiu. Y/UM, COFIMKHMHI éMOH/AIlyBM, OMIaBUil MyHocabatiap Ba
VWKTUMOMH WIITUPOKHUHT Oy3W/IMIIM XaM JlaB/iaT CUECATH YUYyH aXaMUsSTIu Hatwkanapaup. Ly cababmm
XOPWKHMH TaXpubaHW Oaxosaiiza Ha30paT uopajsapy OwiaH THOOWI Ba WKTUMOWM XW3MaT/IapHUHT
MyHOCA0aTHHM YpraHuIll 3apyp.

V36exkuctonnuar 2024-2028 iiunnapra My/DKallaHraH MWAIME cTpareruscu Ba 2025 iunru
KOMITJIeKC Yopasiapy yudy MyaMMOHHU HMJopanapapo Japakaza Kypub UMKMII yUyH XyKYKWi acoc Gepaau
[14; 15]. XopwkKuil euMM/apHM TaHJalllJla acOCUi Macaja Y/IapHUHI MalIXYpJUTU S5Mac, MaXasuiii
XU3Mart/iap Ba OOIIKAPYB UMKOHHUSIT/IAPUTA MOC/TUTH/IP.

Makonanunr Makcagau Iloprtyranus, IlIBelinapusi, WMcnangus, ABcTpanusi Ba AHIVIMSL MUCOIWJA
npoduiakTUKa xamja €pzaM MexaHuU3M/IapUHM Kuécnawmaup. TagKuKoT caBO/Id: »Kamoar XaB(CU3/IUTH
HaTWKa/lapUHU SIXIIU/IALI YIyH XOPWKUN MOJe/THUHT KaliCH TapKUOWi KMCM/IapUHU KaHJal 1apTiaap oumaH
MOC/IALUTUPULLI MYMKHUH?

TAJKUKOT METOJOJIOTUSICH

TagkukoT cudarra acocsaHTaH KUECUM KelC TaxX/IWIM Iakaua yTkaswigu. [IparMaTtuk éHzalnys
Jlovpacuzia Mojiesiiap CUEcHME Immopnapu Oyinya sMac, XW3MaTHW TAlIKWAI STHII MeXaHu3Mmu Oyiinda
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CONMMIITUPUAAU. [leayKTHB Me30HIap cudaThaa MaKCaJau TyPyX, Machy/l UHCTUTYT, éplaMmra KUpHII Hyau
Ba HaTMXKaHU 0axoJ1all UMKOHUATH OesrrIaH/Iu.

Keiicnap makcagiu tannangu: Ilopryramusi Xykykuil WyHantupuiuny, IlIBelinjapusi Xxusmarsiap
yuryHmarunay, VcimaHgus >kamoaBuil TpoWIakTHKaHW, ABCTpanvsi CTPaTervk MYyBO(UK/IAILITUDPHUILIHHM,
AHrmusi 3ca Maxa/iMd  Xu3MamlapHU TUKIall  BasudacuHu épuTasu. By TaH/loB Mamiakarsiap
Camapa/iop/iIrd PeRTUHTUA 3Mac. PacMuil cuécar Xy»OKaTaapy pekanallTUPWITaH MeXaHW3MHH, WIMWN
MakoJ1a/1ap 3ca Janusiap Ba yJapHUHT YeK/I0BJIapUHU TaX/ W/ KAIULI YUyH WILIaTHIAH.

OnekTpoH MaHOamap 2026 imn 22 ceHTsaOpza TeKMpuiAd. Azabuérnap wapxXy TaHIaHMA
XycycusTra 9Jra; 0Oapua MaBKysd TaAKUKOTJIapHM KaMpab oOnvil []abBO KW/IMHMAWAW. Bupmamun
WIITUPOKUYM/IAP ’Kaib 3TUIMaJH Ba 1IaxCuil THOOMI MabiyMotiap iurnnmMagu. Taknng 3Trnaétrad yopanap
KJIMHYK KypcaTMa 3Mac, IaBaT CUECATH Ba XM3MaT/IaDHU TAllKWU/I STHILTA OWJ, TaXIUIUKA Xy/I0Ccanapaup.

MAB3YTA OUJi AABUMET/IAP TAXJIN/IN

Xbt03 Ba CruBeHCHUHT IlopTyranus Xakujarv TaJKUKOTH XYKYKWI y3rapHlUIapHM [aBOjall Ba
WKTUMOMM cuécaT/iaH akpaTMacZiaH ypraHuill 3apypaTtiHu Kypcaraau [1]. bup mamnakatjaru y3rapuiiHu
OolllKa /aBnaTia aliHaH TaKpOp/aHaJuraH HaTwka Jeb Kabyn Kuiuim MyMKuH 3mac. Pacmuii ICAD
XPOHOJIOTHUSICH UCIOXOTHUHT 2001 #iunru GO0CKUUMHM WHCTUTYLIMOHAT KOHTEKCT/Aa aHWKJIallira Xu3Mmar
Kunagu [10].

Kpuctkanccon Ba xammya/uiiduiap VMcnaHaus mozendja Maxaiidid MabJyMOT, OWa Ba »KaMoa
XaMKODJIMTHUTa TasiHyBUM TMpoduiakTUKaHU TaBcu@uaiian [3]. Mogenb xakujaru Makoja YHUHT
TY3WIMILUHA 0uub Oepasiy, TeKuH Xap OMp KOMITOHEHTHHUHT MYCTakKuI cababuii TabCUpUHY UCOOT/IaMaiju.
®amkraHo Ba xaMmmyasutuduiapHuar Cochrane 1mapxy MakTab JacTypsiapufia aipuM OWpalliTHPWITaH
€HJalTyB/Iap KUUMK XUMOS TbCUPHra 3ra OY/MIN MyMKUH/IMTHHU Kypcatazau [4].

Copzo Ba xamMmya/ndiap onvou/ra OOFTUKIMKHU ZIaBOJalll ZIaBpU Ba YH/AH TAllIKapW AaBpary
ynum  xaBduHM Kuéciaaran [2]. By gamua Xu3MaT  y3yKCH3IMTHHU 0axosaiira Teruiuiv; YHA
JKUHOSTUW/TMKHUHT  0apua Typiapy KaMaWWIIM XaKyjark JabBora alaHTUPHII HOTYFpU. BepO Ba
XaMMya/iidap 3ca XyKyKHH Myxodasa KWIHII aMaJuéTHHUHT 0030pjard 3YpaBOHIMKKA KyTH/IMaraH
TabCUpJ/IapUHU Xpcobra onuiira acoc bepagu [5].

UNODC Ba KCCTauHr npoduiakThKa Xamjia AaBOJalll CTaHZApTIapy élra MOC, Jajusuiapra
acoCjaHTaH Ba 9THK XW3MaTjapHU yMyMui Me3oH cudatvga Oenrwnmaviau [6; 7]. UlyHpaéi kumuo,
aZlabuéTiap «KalCcyl MamJ/iakaT SHT SXIIN?» JeraH CaBoO/laH Kypa «KalWCU MeXaHW3M KUM YUyH Ba KaHzai
[IAPOUT/IA UIIIANU?» JleTaH CaBoO/THY ad3as KypuIlra acoc 6epaju.

TAXJINJI BA HATUXAJIAP

[MopTyranusi MUCO/H/iA IAXCUH UCT€BMOJ OWiaH OOF/IMK MyalsiH KUJIMUIILZIADHU YKUHOWH >Ka30fiaH
MabMYyPHI Ba COFJIMKHM CakJjallra HyHaJTUPWITAaH MeXaHW3MJ/Iapra YTKasuil axpanub typagu [1; 10]. By
IMEXBaH/JIMK BOCUTAJTapDUHA HOKOHYHHH COTHIITA pyxcar Oepuin sMac. Kuéciamn yuyH axaMUsSIT/IA >KUXaT
maxc OwnaH fJaciabKy  yupallyBHH SXTUEKHHM 0Oaxosall Ba Xu3Marra Wy/ulalll HMMKOHHUSITHTA
aliIaHTUPHULLIND.

[IIBeiLIapUSIHUHT TYPT YCTYHJIM CHU€caTd TNpPOQHUIaKTUKA, AaBOJalll, 3apapHd KaMaWTHUDWII Ba
XYKYKHM Myxotasa KWl BasudanapyuHyd Oup Tu3uMmza >koWnamrupaad [9]. MojemHWHT Tamikuavi
XyCYCUSATH TYPAW WAOpPaAapHUHT OMp xus BasudaHy Oa)kKapuilv 3Mac, yJapHUHT Basudasnapu ypracuja
Y3WIUIIIHU KaMaWTUPHIITa WHTUIMIIUIUDP. XW3MaTra HyJulaHraH IIaXCHUHT KeWWHrW OocKyura YTuimm
Gaxosanl yuyH anoxp/ia axaMusT Kach sTafu.

Ucnanausi Mofenua YCMHUDJIADHUHT —KYHAAIWK —WOKTHUMOWM MYyXUTWATA TabCUp KWIyBUM
npodunakTrka yctyH [3]. ABcTpamusi cTpatervsicijia Tanad, TakJuQ Ba 3apapHd KaMaWTHUPHUIT YMYMHH
JaBnat cuécatu goupacura kuputwirad [11]. Byrok Bpuranusiauar «From harm to hope» pexacuza
JKMHOWIM TabMUHOTHM YeK/all OusaH /jaBosialll Ba TUK/IAHHII Basudanapy OOFIaHraH; COFJIMKHU CakJalira
ouJ, alipyuM acocuii yopanap AHI/UsIra TeTUIIN SKaHUHK (apKaii 3apyp [12].
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JKazBanza JacTyplapHMHT acoOCHMM MeXaHW3MM Ba YHM MOCALUTUPHUIN IapTh KuéciaHaAu.
KaTopnap Mam/akaT/lapHUHT YCTYH/IUK Jlapa)KaCHHU KW YuaHraH camapacyiHu ndojanamansu.

1-xapBan. Kuécuit Tax/mma Mmarpunacu

Ketic Acocuii MexaHu3M MocnamTHpyII apTH

IMoptyrams Baxoain Ba XM3Marra iy uiani Ep/iamM XU3MaTHHUHT MaBKy//TATHA
[IBetirapust TYpT yCTyH/IU cuécar Wpaopanap Ba3udacuau 60FIaIn
Wcnangus 7KamoaBuii poduiakTrka Maxannmii MabJIyMOT Ba UIITUPOK
ABcTpanus YMyMuii cTpateruk Makcazsiap Bup xun xpcob0T Me30HIapu
AnrHS JlaBosiaill Ba TUKJIQHMIII Xoaumiap Ba 6apkapop mMabar

Maunba: makonada maxaun KUAUHedH XyjcHcamaap acocudd mMyaniug my3edH.

Kuécuit TaxmunjaH yura aHaqUTHK HaTWKa OMMHAW. BUpUHUMAAH, XW3MaTra KUpHILI MeXaHWu3MHu
HOMHTarvHa Maexyq 0y/ca, XyKyKUi €KM TallIKWIKK Hy/ylaHMa eTapay sMac. VIKKMHUK/AH, TPOGHIaKTHKA
HaTW)KaC  KATHAIlUWiap COHM  OwWfaaH  TYynWK — udoganaHMaigu.  YUWHUHWAH,  HWA0pajapHU
MYBO(MK/IAIITUPHUIL YMyMUH MabayMOT TabpuGIapUHU Ba HaTWKa YUyH MacChyJUSITHU Tanab kuaagu. By
HaTWkKagap MaHOanap CUHTe3uJaH Kenub uvkkaH O6ynu6, Y36eKUCTOHA YTKasUIraH SKCIepUMeHT
HaTK)Xacu Mac.

JKCCTuunr 2014 #uary Ky/ulaHMacu OINMMOMJ, [03aCMHH OWMpuO robopuiira ryBox, Oyiauiim
MYMKWH Oy/raH IIaXC/JIapHUHT épjamra TahépiuruHu Kypub uvkazau [8]. 2026 iun anpengaru KCCT
axOopoTH omuouzara OOFNIMK/JIMKHKM JlaBO/Malll Ba OPTHKYa fo03a TpoduiakThKacu Oyinua TaBcuUsiiap
SHTUIAHAETTaHUHU MabiayM Kunaaud [13]. AXOOpOT 3BIOHMHM TYNWK SIHTH KIWHUK KyJ/JaHMa YpHHUZA
KeTUPHWII MyMKHH 3Mac.

MYXOKAMA

Xopwkuii Ta)XpubaHU MOC/AIITHPHUILAA HATWKa KYpPCAaTKUUIAPUHUHT MasMyHH Xajl KWIyBUH
axamusiTra sra. MacasaH, épgam cypab MypoykaaT/iap Kynaluiinyg MyaMMO OFMpJIAlTaHWHKA XaM, UIIIOHY Ba
XM3Marra KMpHII SIXIIWIaHTaHWHA XaM aHI/IaTUIIN MyMKUH. [lactyp 6axocu Oy MKKW SXTHUMOJIHHU KYIITMMYa
MabJIyMOTCHU3 axkpara onMaiiau. [y cababmu Mypokaatiap COHM XW3MaTHM [JaBOM STTHUDHIN, KYTHII
Myzzaty Ba doiiganaHnysur Taxprbacy 6uiaH Oupra ypraHuinim Kepak.

¥Y36eKucToH yuyH Taknmug STMIAéTraH MUIOTAA JacTiab Xu3MaTiap XapuTacu Tysuaajyu. YHia
MyaccacaHWHT HOMM OW/aH uek/aHMai, KaOy/ IIapTH, WIIl BaKTH, MyTaXaCCHC MaBXY/IUTU Ba KeWUHTH
WynanMa aHukIaHaau. KellWH TaHMaHTaH XyAy//a KeWIiarad Wyiiai TapTuOW CUHOBZAAH YTKa3wumau.
Hasopar yuyH yxmam xyays €Kd JacTypiaH OUHTH OHp HeuTa JaBp MabJIyMOTH OMHUIINA MyYMKHH; Xap
WKKW XO0JI7Ia TAIlIKK y3rapuIijiap xucobra oMHazIu.

ITpodunakThKaZa YCMUPHU «XaB(JIH Iaxc» cudartra Oenruiaiifad cakIaHuIl 3apyp. Maktab éku
)KaMoa WUFaiuTaH MabJlyMOTHUHT MaKCaJl MyXUT Ba XM3MaT 3XTHUEXUHU OWUI OYnuimu 1o3uM. Maxguii
CYPOB HaTWKalapvHU WHTU30MHM ’Ka30Ta MIUIATHII WIITUPOKUYM/IAP MIIOHUMHK CYCAWTUPUIIN MYMKHH.
Bonanap WIITUPOKWAATW KEHUMHTM TafKUKOT YUYyH ajoxyja STUK KypuO UMKWII Ba TETUIIIM PO3UIHK
TapTUOU Tanab STUNAAN.

Tax/MIHUHT YeKI0BU MaMJ/lakatiap Oyiinua sroHa CTaTUCTUK Oa3a Ty3unMaraHuaup. LIyHUHT yuyH
Mako/a Kalici Mojiesib ap30HPOK €KW KyulIWpOK SKaHWHU Xucobmamaiiy. Acocuil Xyucca WHCTHUTYLMOHA
MOCJIAIlyBHU Oaxosialil caBosyIapy Ba MAJIOTHUHT MAaHTUKUNA TY3WIMIIMHY TakIu} 3TUIIAAH Ubopar.

XYJIOCA BA TAK/IU®DJIAP

Xankapo Taxpuba aMoar XaB(CHU3MWTH CUECATHHM TIPOPUIAKTHKA, [JaBOMAIl Ba Ha3opar
HaTWKajJapuHu Oupra xucobra ofraH Xo/jla TallkWi 3Tl MMKOHUHM Kypcataau. Maxanmmi
MOCJIALITUPHII YU9yH JACTyp HOMH 3Mac, XW3MaTHUHT WILJIANl [IapTA Ba HATWKAHU TEKIIWPHIL YCY/IU
TaH/IAHUIIN KepakK.
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1. TaunaHraH xygayajapja THOOWH, TICMXONOTMK Ba WKTUMOWH XW3MaTJIADHUHT aMasijjaru
VMKOHUST/IADUHU XapUTasIall.

2. MypokaaTZiaH KeliuH Xu3Matra eTrO OOpUIIT Ba XU3MaT/a KOJMIITHK Ky3aTaJuraH, MaxX(QUiTMKHA
CaKJ/IOBUM Ky /ialll TAapTUOWHU CUHAIIL.

3. Makrab npoduiakTMKacuHu OMp MapTaavkK Mabpy3a OuaH ueKiamac/aH, €mmra MoC KyHUKMasiap
Ba OWJ/Ia MIUTHPOKMHYU KaMpab oyBUM IaCTyp acOCH/[a TAILIKU/T STHIIL.

4. YKamoar xaBhcu3mMru O6axocura >KUHOST KypcaTKWuiapu OwiaH Oupra COFIMK Ba XW3Marra
KUPWLI HAaTWXaJIapUHA KAPUTHIL.

5. IMunor yuyH OOIIIaHFUU MabAyMOT, Oaxosall MyAJaTd Ba TaKKOC/AIl YCYJUHH [JACTyp
OOIITAHUIIINAH OUH OerU/arll.

6. Mycrakun Oaxosamzia wkoOuidi HaTwkanap OuaH Oupra canbuii okpbat/iap Ba XapaKaTIapHU
XaM 9bJ0H Kumil. KeWWHrH TaJKUKOT MAJIOT MEeXaHW3MUHHMHT KAalCH KWUCMM HaTiKara TabCHp
KWITaHUHY @KPaTHILITa KAPaTU/ICHH.

®ONJATAHUITAH AJTABUET/IAP
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TUEXBAH/] MOJJAIAPHUHT HOKOHYHUI AMJTAHMACHJA AXBOPOT-
KOMMYHUKAIVSA TEXHOJIOTUSITIAPUIAH ®OMIAIAHUIITA KAPIIT
KYPAII CTPATETHSICU

I'anues bBorup MyxuTjuHOBHY
WUB Manaka owupuw uncmumymu «Maxcyc-kacouli pannap» kagedpacu kamma yKuniyeuucu noOnoAKOBHUK
E-mail: ganiyevbotir71@gmail.com

AnHoTammsa. Makonazga axOOpPOT-KOMMYHHKALIMSI — TeXHOJOTHSUIADUZAH THUEXBaH  MOZAAJapHUHT
HOKOHYHMI aMylaHMacuja (oiiasaHuInra Kapimy JiaBiaT CAécaTd MeXaHW3MJIapy ypraHwiazu. WnaMui
azabuéTap Ba XYKYKUM XYXOKATJapHUHT KUECHM Tax/IWIM OPKalIM XaB(MHU aHMKJ/IALI, PAaKaMJIU JATHTHUA
cakJIall Ba mporjeccyan 6axomar Ba3udanapy akpaTuiagu. ACOCHIM HaTkKa KOHYHHMIH BaKoJaT, MablIyMOT
SIXJIMTJIUTY Ba XUCOO/OP/IMKKA TassHyBUM OOCKUUIM CTpaTeruk mMozenaup. Myamumud miaardopmanap 6unaxH
XaMKOPJIMK, MyTaxXaCcCHC/Iap Taléprall Ba caMapaJopiIMKHA XYKYKWi Kadomatinap 6unaH 6upra 6axosait
yuyH aMaiii Me30H/IapHU Takaud sTaju.

Kanut cy3nap: pakamau oOanuanap; HOKOHYHUL ailiaHma; ax60pom-KOMMYHUKAYusi MeXHO102UsAapu;
dasnam cuécamu; naamegopmanap; MasIyMomaap AxAumAuU; XaaKkapo XamKOpauK; XUCOOOOPAUK.

AnHoTanus. B cTathe nccseytoTcsi MeXaHU3Mbl FOCYJapCTBEHHOU MTOJIMTHKY TMPOTHB MCTI0/Ib30BaHNsT HHPOPMaLMOH-
HO-KOMMYHHUKAL[IOHHBIX TEXHOJIOTHH B HE3aKOHHOM 000p0Te HAPKOTUKOB. CpaBHUTE/bHBIN aHaIu3 HayuyHOU JTUTepary-
PbI 1 TIPABOBBIX /JOKYMEHTOB pPa3rpaHW4MBaeT BBIsIBIEHWE PUCKA, COXpaHeHHe LU(POBBIX [J0Ka3aTesbCTB U MPOLIeCCy-
a/IbHYI0 OLleHKy. OCHOBHOI1 pe3y/bTaT MpefcTaBseT o060 Mo3TanHyo cTparerMyeckyto Moje/lb, OCHOBAaHHYIO Ha 3a-
KOHHBIX TIOJTHOMOUUSIX, 11e/IOCTHOCTH J@HHBIX U MOJ0TYETHOCTH. [IpesaratoTcs npakTruyeckre KpUTEPUU COTPYHUYe-
CTBa ¢ [71aThopMamMy, MOArOTOBKY CIIeLUaIuCTOB U OLleHKU 3(P(eKTUBHOCTY COBMECTHO C IIPAaBOBLIMU FapaHTUSMU.

KiroueBble cioBa: yugposbie 00kazameabCmed; He3aKoHHbIl 06opom; UHGPOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHbIe MexHO-
Jlo2UU; 20CYO0apCmeeHHasi NoAUMUKA; naamgopmbl; Yea0CmHOCMb OAHHbIX; MeX OyHapoOHOe COmpYOHUYecmeo; no-
00MYEmHOCMb.

Abstract. This article examines public policy responses to the use of information and communication technologies in
illicit drug trafficking. Comparative analysis of research and legal documents distinguishes risk detection, digital evid-
ence preservation and procedural assessment. The resulting phased model centres on lawful authority, data integrity and
accountability. Practical criteria are proposed for platform cooperation, professional training and evaluating effective-
ness alongside legal safeguards.

Keywords: digital evidence; illicit trafficking; information and communication technologies; public policy; platforms;
data integrity; international cooperation; accountability.

KPHIII

I'méxBaHg Mo/ialaDHUHT HOKOHYHUM alijlaHMackzia pakaMmJyiid BoCUTanap/aH (hoijanaHuil XyKyKHN
Myxo0@a3za KAIMII OpraH/iapy OJIiura KKK OOF/IMK, Ba3uhaHu Kysiau: XaB( Xakugaru ax00poTHU ¥3 BaKTHAA
Oaxosialll Ba OJIMHTAaH MabJyMOTHWUHT KOHYHWMM [Ja/jWira aWlaHWIIKA YuyH Tporieccyan IapT/iapHU
TabMUH/aII. OUMK BJIOHHU TOMMII, IIaT(opMajiaH MabIyMOT OJIMII Ba IIIAXCHUHT allOMHM ucboTam 6up
XWJI Xapakar smac.

CoxaBuil KOHyHJa THUEXBaH//IMK BOCUTA/apU Ba TICUXOTPON MOAJAnap XyKYKWH >KUXaTHaH
tapkanaau [8]. Iy 6owc yiiby Makoaaga «rMEXBaH, MOAJaiap» MaB3yHUHT yMyMuM udogacu cudarusa,
aHMK XYKYKHI Oaxosaiiiia 3ca TeryIiM KOHyHUN aTamanap Kymnadaau. 2025 tunru T1P-207-con PapmMoH
paKam/Ii eurM/IapHU KOMILIEKC uopasap 6unan oormatiau [9].

TafKUKOTHUHT MakKCa/ii TeXHOJIOTHATa acoC/laHraH Ha30paTHU KOHYHHI BakoJiaT, Aajuil SIXJUTIUTH
Ba XWUCOOJOpnMMK OWlaH YHFYH/IAIITUPYBYM CTPATervK EHZJAIIyBHM W0 UYMKULIAUP. ACOCH CaBos
pakam/IM XaB(PHH Te3KOp aHHWKJIalll SXTUEKWHU 11axCUi XaéT JaxX/ICU3/IWIU Ba TeKIIMPUIyBUaH IpoLieccyas
Kapopsiap OuiaH KaHzaii MyBOGHK/IAIITUPULIT MyMKUH/IUTH/IaH HOopar.
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TAJKMKOT METOJOJIOTUSICH

TamKUKOT Xy»XOKaTjaap Tax/WIA Ba KUECUM WHCTUTYIMOHAN EHJallyBra acociaaHazu. [emyKTuB
Tap3/a BaKOJATHWHT KOHYHUMWINTH, MabIyMOT SIXJIUTIATH, KAPDOPHU KalTa TEKIIMPHII WMKOHWSATH Ba
HaTWKaHu Oaxomam Me3oH1apu Oenrumangu. KeliH WMy Makosianap, TeXHUK Ky/laHMaslap Ba XYKyKHUA
XyMOKaT/Iap Ma3Kyp Me30H/Iap OPKA/TH KUECTaH/Iu.

Manb6asnap Makca i TaH/IaH/[1: paKaMld HApKOTUK 0030p/ap XakKuaarv uiMui Tagkukotiaap, NIST
Ky/nanmanapy, FATF taxmimm, EBpona Tamknaotiapu Marepraiapy Ba LexUZgaru Muwimmii Xy»xokatiap.
Man6anap 2026 iiun 22 ceHTsibpb Xonatuja TeKmmpuagu. Kuécuii Marepuannap ¥Y36exkucronga 6eBocuta
ama’ KWIyB4d HOpMa crdary/ja SMac, MHCTUTYLIMOHA eurMM/IapHU 0axosiall yuyH WIIIaTH/I/IH.

EnuK KaHa/ylapra KMpWIL, MIaXCJapHW Ky3aTHIl, Ofepanysi YTKasUIl KU PakaM/Id Al WA
amaira omupuiMazud. TaAKWKOT HOKOHYHMM CaBAOHM amajira OIIMPMILI YCy/UIlapUHM TakKpopJallra
KapaTtuiMarad. HaTwkanap SMIMPUK CaMapaZlop/iMK XUCOO-KUTOOM 3Mac, XYKYKMM Ba TallKUIAN
Taab/IapHUHT aHAIMTUK CUHTE3UUD.

MAB3YTA OUJ] AZABUET/IAP TAXJIUJIN

HOemant Ba xammya/uidduapHudr Iumonuii EBporma Mamsiakariapura owj cugar TaJKUKOTH
VWKTUMOUWH TiIaTopManapHyd HapKOTHK 0G030p/iapHU YPraHUIIIHUAT ajioxua 00beKTH cudaruia Kypcaraau
[1]. Onapwx Ba [Jekapu-OTi0 pakamiid KpUITo6o3op/sap OulaH KeHTPOK, TapKaTUIIl TU3UMJ/IapH YpTacuaaru
a/IoKa/lapHy TaxXua Kuaagu [2]. Yimby wiiap pakamid Ba JXKUCMOHWUH MYXWTHH OuUp-OMpHaH y3ub
YpraHui yeKnoBIapuHK ounb 6epa/iy, aMMo Y36eKHUCTOH/IarK X03UPTH KY/IaMHU Y TuaMaiiy.

Hekapu-OT1io Ba JKrioMMOHMHMHT Operation Onymous xakujaru TaJKUKOTH MIITHPOKYWIApPHUHT
TIOMWIMSL Yopasiapura MOC/IALIMIIM Ba TabCHPHHUHI BaKT Xam/a KaMpoB OyiiMua ueK/aHTaHIWTHHU Kaif
otaau [3]. IlyHuHr yuyH énwirad ratdopMa éKu akKkayHT/Iap COHMHM 0030p 6apKapop KUCKapraHWHUHT
AroHa Aanuiu ne6 ol MyMkuH 3mMac. EMCDDA Ba Europolaunar 2017 funru Xucob60TH XaM MasKyp
COXaHM XyKYKHHM MyXo0(da3a KUIHII, TaAKUKOT Ba CUECATHHUHT ¥3apo OOF/IMK 00beKTH crudaruga Kypaau [6].

NIST SP 800-86 ax00poT TexXHOJIOTHsIAPU XOAMCA/lapura >kaBoO Oepuilga KPUMHUHAIMCTHK
yCy/UIapHU WHTerpalysiianira barumuiadrad [4]. Y xxuHoAT-rporjeccyan KOHYH YpHUHM 60ocMaiian. Mobun
KypwiManap Oyiinua NIST KyniaHMacu MabJyMOTHU CakJIalll, OJIWI, TEKIIWPWII, Tax/IUA KWIHII Ba
xpcobot Gepur GockyunmapuHu axparazu [5]. Makona yuyH yIapHUHT axXxaMHSTH MyalsiH JacTypuid
BOCHTaJla IMac, XapakKaT/laDHU XYXOKaTIalITHPULT MaHTUFAZAHP.

FATFHUHT BUpTyasl akTHB/apra OWJ, XaB() WHJUKATOp/Iapy LIyOXaau Xo/atiapHu Gaxomamn yuyH
niiab uukwirad [7]. IHAWMKATOp MaBXY[JIUTH YKUHOST CONUP STWITAH/IUTUHU Y3-Y3umaH ucbotiamaiy.
Bupryan akThB €KW IMdpiaHrad anokagaH (oijamaHUIIHUHT Y34 alib/oB yuyH eTapid acoc 6yia
onMaiu.

TAXJINJI BA HATUXAJIAP

Munmuit XyKykuid Tax/mnza pakamiu axoopoT 6unaH pakamiiu Janui ypracujard ¢apk Mapkasuid
Ypun TyTagu. 2024 dmarm  YPK-1003-con KoHyH 6unaH mporieccyan KOHYHUM/IMKKA 3/1eKTPOH
Mab/IyMOT/Iap Ba pakam/M Januiiapra oz HopMmasap kuputuiaras [10]. [lemak, pakam/iu U3HY aHUK/IalllaH
KeMMH YHU KOHYHHUM OJIMILL, WINra aj0KaJOpJWIMHU Ba MIIOHYWIWJIMTMHU TEKIIMPUII MYCTakua Basuda
0ymub Kosaju.

KOHCTUTYLIMSIHUHT 11axcuil XaéT, é3ulliMazap CUPUHM Ba llaxcra JAOUpP MabjlyMOT/IapHU XHUMOSI
KWAMWIITa OWJ KadosiaTiapyd pakamid Ha30paT CTPaTerHsiCHHUHT uerapajapuHyd Oenrusiaiiia  acoCHi
Mme3oHaUp [12]. «Illaxcra goup MabjyMoIap TYFPUCHa»TM KOHYHHM KyJ/ulalllla YHUHT 3-MOJJacujaru
WCTUCHOMAp, >XyM/IaJaH Te3KOp-KUAWPYB Ba JKUHOATUYW/IMKKA KapIUM KypallWil [JOWpachzaru MIIJIOB
OepUILIHUHT anoxXya XyKykud TapTtubu xucobra onuHuiy kKepak [11]. VICTUCHOHMHI MaBXy[JIUTH
KOHCTUTYLIMSIBUM €K1 TIporieccyas Kadosnariap 6ekop 6yiraHiHM aHI/IaTMaiiu.
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Xankapo kuécma EBpomna Uttudokununr Digital Services Act Xy»KaTM HOKOHYHUM KOHTEHT
xaky/a xabap Gepuill Ba yopa KypHIIl, KApop cababWHU TYIIYHTHUPHII Xam/la MUK IIIAKOSAT MeXaHU3M/IapUHU
Hasapja TyTagu [14]. By Mexanusmmap Y36eKuCTOH maTopmanapura aBTOMATMK TaTOMK >THUIauraH
KOHW/Ia 3Mac. Yjiap XaMKOpP/JMK TapTHOW/a Te3KOp/JUK OWlaH KAPOpHU KalTa KYpuO UMKWIIT UMKOHUSITHHU
Owvipra yioliuxanam yuyH Kuécruii HaMyHafup.

Taxgun acocuza Oemr OOCKWYIM CTPaTerviKk MOJeNb TY3WIAW. Y TeXHOJIOTHK —Oreparys
WYpUKHOMACH 5Mac, KapopJ/ap Ba MaChYJUSITHU TaKCHMJIAIT MaTPULIACUIHP.

1-xapBan. Kuécuit Tax/mma Mmarpunacu

Bbockuu Bomxapys Basudacu Texkmmpuin Me30H1

XaphHu 6axosarn CuWrHajHA MHCOH TeKILIMPYBU/aH YTKa3UIIT Xaro curHasuiap yJiymu

XyKyKuii Kapop BakosiaT Ba acoCHM aHHMK/IaLLl KapopHuHr acoc/iaHranimru
MabyMOTHH cakJialil SAXMUTIVK Ba TapUXHU KAk 3TUIL Yarapuminap TeKIMpuIyBUaH U
ITporeccyan baxosnart AN0KaZlOp/IMKHU TeKLLINPUILI JlanumHUHT MaKOy/UTUTH
Harwkanu 6axonari Tabcyp Ba XyKyKJ/IapHU Ky3aTHILI Hatwka Ba LIMKOSIT/Iap Tax/Inan

Manba: makonada maxaun KUAUHedH XyjcHcamaap acocudd mMyaniug my3edH.

Marpuija xaB) CWrHamM, XWM3MaT XapakaTd Ba CyJ 0axOoCHHUW anoxXyza OocKuuaapra akpaTaj.
ABTOMAaT/IALITUPWITAH TH3UM OelruaaraH MaTepuaj MHCOH TEeKIIMPYBHJAH YTMacJaH aibyioB Xynocacura
alilaHMac/iiru Kepak. TaX it MOJe/THUHT XHUCCacH aliHaH Iy YTHII HyKTajdapyJa BakosaT Ba TeKIIUPHIL
Me30HMHHM KypCaTuIl/jad nbopar.

1988 itimnru BMT KOHBeHLMSICM HOKOHYHUU aillaHMara Kapllid Xajdkapo XYKyKuil épjam Ba
XAMKOPJIMKHUHT MyXuM acocsapuziad oupugup [13]. Europolaunr 2025 #ivn urongaru Archetyp 6o3opura
KApILK XapakaT Xakujard paCMUM axo0poTy OUp Heua JlaB/aTr UIITHPOKKUAArd MyBO(MUK/IAITYBHU KypcaTaau
[15]. MarGyot ax00opoTHu orepanys xakyjard MaHO0aup; y y30K MyAJatid 0030p TabCUPUHUHT MYCTaKWIT
6axocu smac.

MYXOKAMA

CrpaTerusija HT OCOH XWCOOJIaHAJMraH HaTW)Ka KYMWHUYA SHT Ma3MyHJIM HaTwka Oyimaiiau.
AKKayHTHU 4YeK/alll KACKAa MyZAAaTiu (aoausaT KypcaTKMuuaup. Takpopuil maigo 6y, mporeccyan
KApOpJIapHUHT cudaTh Ba HOTYFPM YeK/IaHTaH Marepua/uiap Oyiuua IMIMKOST/AAp YpraHuamaca, cuécar
camapacu TYiuK Oaxomanmaigu. Iy cababmu TeXHONOTHMK Te3MMK Ba XYKYKWH cudar anoxuga
XUCOOIaHUIITH JIO3UM.

ITnardpopmanap OwiaH XaMKOP/JMK/AA MabIyMOTHH Cakjaml Tanabu, yHu Oepumn Tamabu Ba
KOHTEHTHH YeKJ/Iall Tajabu aKpaTWIWIIN TaKIuQ 3TUnaand. Xap OMPUHUHT XYKYKHUH acoOCH, Machysl LIaXCH
Ba »KaBoO MyziaTy Typiauda OYuIny MyMKUH. XaMKOP/IMK KeJHMITyBH KOHYH/Ia OyMaraH BakO/IaTHH sipaTa
O/IMaM¥; y MaBXy/l BaKoJIaT I0MPACK/ia UIII )KapaéHWHHU aHWK/TAIllITUPHUIIA MYMKHH.

Pakamnu fanun  OuaH MIUlall  MajakacMHU — (pakaT TeXHWK JacTypfaH — (olifanaHuiira
TEeHIVIAIITUPHII eTap/ii SMac. X04uM MaHOaHH, BAKTHH, aMara OLUIMPU/ITaH XapakaTHU Ba MabJTlyMOTHH KUM
KaOy/l KWITaHUHU TYLTYHTUPUO Oepa onuiny Kepak. TeXHUK SIXUTIMK WIIOHYWIMIMKHUHT OUp 1mapTy 6yica-
Ja, danngar Ma3sMyHHHUHT XaKUKaTra MOCJIMTH €KH I1aXxcra MaHCYO/IMIHA aBTOMATHK MCOOoT/IaMaiju.

MoJenHUHT UYeK/IOBM aMa/lui MIulap Ba Jj1abopaTopusi CHHOB/IApH OWIaH TeKIIMpUIMaraHuaup.
HIyHuHT y4YyH XaTojlap Y/AylIMra pakamad Mebép OenrwmanMagu. ITuior Oaxosamia Typad THIAATH
KOHYHHI THOOWI Ba MpoM/IaKTHK MaTepUaJIapHAHT XaTo TAaCHU(IAHWIIM XaM YpPraHWIMIIM Kepak. By
axOOpOTHH Xa/flaH TallIKapH UeKall XaBOUHN aHUK/IAIlTra XU3MaT KUIazu.

XY/IOCA BA TAK/INDJIAP

Pakamyii MyXWT/Aard HOKOHYHWU abylaHMara KapIiW CTpaTervsi XaBGHW aHUK/IALNIZAH AajHIHA
Oaxonaimraua OYy/iraH VTHIIZIADHU XYKYKWUH JKMXATHaH aHWK Oelruiaiiv Kepak. Tax/ui HaTwKacHhza
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Te3KOP/IMKHU KOHYHUI BaKO/aT, MabJyMOT SIX/IMT/IMTH Ba KApOp YCTHUJAH Ha3opar OwiaH OMpIAlITHPYBUU
MOJieJTb TaKIU( STUN.

1. Pakamnmu MabaymoT OwnaH wimptaml  OOCKWYIapyM  Y4YyH BakojaT, Macbyl OpraH Ba
XYHOKAT/IAIITUPUIN  TasabmapyuHy KYpcaTyBUM Wj0pasapapo TapTUOHM XYKYKWH 9KCrepTu3ajaH
yTKasuul.

2. MabIyMOTHUHI Keiub YMKUWILM Ba Xapakarjap TapUXWHU Kaiy STl Oyiirua MyTaxacCHC/Iap
MasilakacMHU 6axosaiiiurad aManvii YKyB/IapHU TAllIKU/I STHLL.

3. Tlnarcdopmasnapra cakjaii, TakJuM STHII Ba YeK/all XaKuAaru TanabraapHyA anoxuja XyKyKui
»Kapaénsap cudaTtr/ia MIaK/TaHTUPHIIL.

4. ABTOMaT/IAIUITHPWITAH CapasalllHi WHCOH TeKIIMpyBU OWsiaH OOF/all Ba Xaro TacHUGaHTaH
KOHYHHMU KOHTeHT O¥iirya IMUKOSTIapHU TaX/ A/ KUJTHLLL.

5. Xankapo cypoBiapZia BakojaT Ba MabAyMOTAaH GdoiifanaHuIll MaKCaAWHU aHUK KypCaTull;
XaMKOPJIMKHU aMa/lZlary XyKyKui acociap Jovpacuzia TallKu/ STHLLL

6. Camapa/Iop/IMKHU aKKayHT/Iap COHH/IaH TalllKapu Aaiuia cudary, TaKpOpyi Xomatiap Ba XyKyKui

kadomarap Oyiinua Oaxosamn. KeWuHrM TaAKuKoTZa yInOy MOJE/NHU IIaxCUH MabJyMOT/Iap
XUMOSITIAHTaH TTUAI0T MYXUTHA TeKIITUPHIIT JTO3UM.
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MY/IOKOTHH TAIIKW/I STUHIHUHI' IICUXOJ/IOT'UK-ITEJAT'OI'K
HIAPT/TIAPU

I'anueB borup MyxuTuHOBHY
WUB Manaka owupuw uHcmumymu «Maxcyc-kacbuli ¢pamnap» Kagedpacu kamma yKuniyguucu noOnonaKo8HUK
E-mail: ganiyevbotir71@gmail.com

AnHoTanmsa. Makomaga TabJUM >KapaéHHJa MY/JIOKOTHHA CamMapajy TalllKWl STHIIHWHT IICHXOTOTHK-
MeJarorvK IIapTiapyd THU3UM/IM TaX/IWl KWIMHTaH. TaKUKOT WMWK afabuéTnap, MeTaTax/iMuiap Ba
amanjard MUWIIMA KOHYHUMTMKHUHT KOHTEHT-Tax/IuId XaM/a MeAaroruk MoJe/lalliTUPUIITra acoc/iaHa/iu.
Hatwkaza ncuxonorvk xaBGCU3/MK, JUANOTHK YKUTULL, (aos TUHIIALI, PUBOX/IAHTUPYBUM KalTa asoka,
WHVBH/Iya/IALITHPUII Ba PAKAMIIM MXKTUMOUWM WIITHPOKHU OMPJIAIITUPYBUM WHTETrPAaTUB MOAENb TaKIn(
TWITaH. MoJle/ibHU TabAUM TalllKWIOT/IapyU/a >KOPUM 3THIL YUyH YidyaHaZuraH Me30H/Jap Ba amaui
TaBCUs/IAp WILTA0 YUKUIITaH.

Kanur cy3map: nedazocuk Mya0KOM, NCUXOA02UK XAB(CU3IUK, OUAI02UK MAwAuM, ¢aon muHeaaul,
amMnamusi, Kalima aioxka, uHougudyaa éHoaulys, pakamiu MyJ10Kom, maiaba utimupoku.

AnHoTanusa. B cratbe CcHCTEMHO ITpOaHaNIM3MPOBaHbl TICHXOJIOTO-TIeflaroruueckie ycaoBus 3¢ GeKTHBHON OpraHu3a-
L1 o01ieHnst B 006pa3oBate/ibHOM Mpotliecce. ViccrefoBaHie OCHOBaHO Ha KOHTEHT-aHa/IM3e HayuHOU JIMTepaTypebl, Me-
TaaHaIWTUUYeCKUX WCCIeJ0BAHMM M JIeHCTBYIOIET0 HAl[IOHAIbHOTO 3aKOHO/IAaTeNbCTBa, a TaKKe Ha Tefjaroruueckom
MozieMpoBaHuy. [IpesiyiokeHa MHTeTpaTUBHAs MOZie/b, 00BeUHSIONast TICHXOMIOTHUeCKyt0 0e30MacHOCTb, Aranoruye-
cKoe oOyueHMe, aKTMBHOe CJTyIIaHWe, pa3BUBAIOIIyI0 00PaTHYIO CBsI3b, MHAVBH/yaIM3alivi0 U LU(PPOBOe COLMAIbHOe
nipucyTctBue. Ornpe/iesieHbl U3MepHMble KDUTEePHH 1 TIPAKTHUeCKHe PeKOMeHZAL|K TI0 BHeJPeHHI0 MO/iesii B 00pa3oBa-
TeJIbHbIX OpraHu3alysX.

KnroueBsle coBa: neddazoeuueckoe obwjeHue, ncuxonoeuyeckas 6eaonacHocms, ouanoeuyeckoe ofyueHue, akmugHoe
cAywadue, smnamust, 06pamuas cea3b, UHOUBUOYA/bHbIU N00X00, Yugposoe obujeHue, 80681e4EHHOCMDb 0OYUAIOUUXCSL.

Abstract. The article systematically examines the psychological and pedagogical conditions for effective communica-
tion in education. The study applies content analysis to research literature, meta-analyses, and current national legisla-
tion, combined with pedagogical modelling. It proposes an integrative model linking psychological safety, dialogic
teaching, active listening, developmental feedback, individualisation, and digital social presence. Measurable criteria
and practical recommendations are formulated to support the implementation and evaluation of this model in education-
al institutions.

Keywords: pedagogical communication, psychological safety, dialogic teaching, active listening, empathy, feedback,
individual approach, digital communication, student engagement.

KPHIII

TabmM cudarty Gakar YKyB acTypu, ayAUTOpusi KM pakam/u riatdopma 6unaH OenruiaHManu.
YKuTyBuM Ba TabIUM O/yBUM YpTacuja ax60poT KaH/ail alMalIMHUIIM, caBos GepuIlra KaHjaii MyHocabar
OunaMpUIMIIY, XaTora ka3o cudaruiamu €Ku ypraHuin ManOau cudaTtyaMy Kapalvilyd XaMm HaTeKara
GeBocuta Tabcup Kwiaau. Iy mMabHOJA Mefarorvk My/JIOKOT OWJIMMHH Talép IIakK/ja eTKas3wil BOCHUTACH
Mac, 0Oanky MabHOHM OWprasvkaa Kypyil, MOTHBAlUsHM Kyyiab-KyBBar/iaml, YKyB (aomusTHHU
MYBO(UK/IAIITHPULL Ba IIaxcjapapo MILIOHUHM 1LIaK/UIaHTUPHUII >KapaéHuuaup. ColuoMasaHuii éHJallyBra
Kypa, I0KOpH TICUXHUK (YHKI[Us/IAp JacTiad WKTUMOWN Y3apo TabCUp/la HAaMOEH OYn0, KeHWH HIaXCHUHT
MUKW MHTe/UIeKTyal BocuTacura aaaHazu [1, 86-87]. [lemMak, MyJOKOT TabJIMMHUHT Talllk¥ Oe3ard smac,
YHUHT WYKA MeXaHU3MH XUCob1aHa/ u.

TaJKUKOTHUHI Makcaid — TablIUM ’KapaéHuja MY/JIOKOTHU CaMapaiyd TallKW STUI Y4YyH 3apyp
TICHXOJIOTHK-TIe/]JarOTHK IIapTJapHd WIMWK Jajwiiap acocuja THU3UMJIAIUTHPUIL Ba y/IapHHA TabJIuM
TALIKWIOTHA Ky//allira MYJ/DKalaaHraH MHTerpaTuB Mogesb uinuiab umkuin. MakcaagaH kemub umkyo,
MeJJarorvK MY/JIOKOTHUHT Ha3apWil acoC/IapUHM aHWKJIalll, YKUTYBUM—Tasaba MyHocabaTura Ouj SMIHPUK
HaTWKalapHU KWEC/all, pakamM MYXWTHUHT Yy3ura Xoc TasabsapvHy Oesruai, IapTIapHU amaani
Me30H/Iapra aiIaHTHPHII Xam/a >KOpui 3Tui Oyiinua Takmuduiap Gepuin Basucanapu Kynwigd. Acocuit
TaJIKMKOT CaBOJIM KyWularnua: Kaicy Iapmiap Ba KaH/al ¥3apo OOFIMKJIMK Te/[Jar0rMK MYJIOKOTHH aX00poT
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anMallMHYBUAAH VKYB (ao/IUry, TICUXOJOTUK XaBMCHU3/IMK Ba Y3WHHU Y3M OOIUKADWIIHM Ky4alTHPYBUH
MeXaHW3Mra aiaHTupagu? MakonaHuHT WIMMNA SHTAIATY MasKyp LIapT/IapHU «ULLIOHY — JAWanor — KaiTta
anoKa — MOCIAIITUPHUII — DPaKaM/IA WIITHPOK» 3aHKWApUJa OUpNalITHpyBUM MOjesib Ba YHU Oaxosaii
WH/IMKaTopiapuja ndoganaHagu.

TAJKUKOT METOJOJIOTUSICH

Tax/in 6Up/vry cudaTria YKUTYBUM—TabJIAM OTyBUH ¥3ap0 TabCUPUTa TabCUP ITYBUM TICUXOJIOTHK
MeXaHW3M, I1e[larOTMK amajl Ba MHCTUTYLMOHA/I INApouT KaOyn KWMuHAW. KOHTeHT-Tax/IMa OpKalu
MaHOanapark «MILOHY», «IMIIATHSI», «IUalor», «aBTOHOMMSHU Ky/1a0-KyBBaT/alll», «KalTa ajioKa»,
«WKTUMOUH HILTHPOK» KaTeropusijiapyu axpatungu. Kuécuii Tax/mn MasKyp KaTeropusilapHUHT Basudacy,
Ky3aTH/Ia[uraH amMajid Ba KyTH/ITaH HaTKacHHU (apK/ialll yuyH WIIIAaTHIAW. [1efaroruk Mo/e Il THPHUIIL
opKanu ynap ¥3apo OorsaHrad Oeil OOCKWUMM TU3MMIa KenTUPWUAAU. TaJKWUKOTAA SHTH CYPOBHOMA,
Ta)Kprba €KW MHTEpPBBIO YTKa3sW/IMaraH; MIYHUHT yUYyH HaTiKamap cababuii camapaHu TYFpUAAH-TYFpPU
1c60T/Ial 3MAac, MaBKy/l, MIMMIA JauinapHu Y36eKMCTOH TablIuM aMaluéTH yuyH HasapHil-aManuii CUHTe3
KWIMII XyCyCHSITHra 3ra. ITHK Tanab crudaruja maxcra JOMp MabJIyMOT HIIUIATUIMAg1, MaHOAIap Ma3sMyHH
Oy3ub TaJKUH KATMHMA/[{ Ba HaTH>KaJTapHUHT yerapaaapy OUrK KypCaTHII/IH.

MAB3YTA OUJI ALABUET/IAP TAXJIN/IU

VKKMHYA ~ UYHAMUII ~ YKATYBUM-TabJUM  OJYBUM MYHOCAOAaTWHWHT  3MOI[MOHaN  cudatvra
Oarurtanrad. JK. KopHenuyc-YalTHUHT MeTaTaX/IWIY 1axcra HyHaATUPWITaH YKUTYBUU XyCYCHUSITIapH —
IMIIaTHs, CAMUMHUIIUK, KaOy/ll KWIMII Ba Ky/Ulab-KyBBaT/alll — KOTHUTHB Xamja addeKTUB HaTwKasiap
Ownan wkobuii OOF/MMK SKaHWHM Kypcatagy [2, 113-143]. [I. Pooppa Ba XammyasumidraapuHuHr 99
TaJIKUKOTHA YMYMJIAIUTAPraH MeTaTax/JIWIM WKOOMH YKUTYBUM—YKyBUM MyHOcabaty, aifHWKCa, WIITHPOK
bunaH Gapkapop OOFJIAHMIIMHM, CcajOui MyHocabar 3ca YKyB (Dao/UTMTHHU MacCauTUPHILNIMHKM KypcaTraH [3,
493-529]. By Harwkanap My/NOKOTZard XypMaT Ba MILOHYHM «IOMIIOK» KYIIMMua 3Mac, TabIuM
(hao/UTUTMHMHT IapTH crdaThaa TamKUH KUIUIITa acoc bepaju.

YuuHuM HyHaWII KaiTa ajioka Ba y3uHU y3u Oomkapuiira Taaatykad. XK. Xattu Ba X. Tumrepiu
camapanu KailiTa ajioka «Makcaj Kaepja?», «XO03UPrM Xo0JaT KaHJai?» Ba «KeWWHI'W KaflaM HUMa?»
CaBOJUIapUHU OOF/IAIM JI03UMIMTHHU acocnaiau [5, 86-90]. B. BumneBcku, K. 3upep Ba XK. X3TTHHUHT
MeTaTax/IMIM KaiTa alloKaHUHT TabCUPH YHUHT Ma3MyHH Ba Zlapakacura Kapab ce3unapiu ¢apk KWINILIHHA
Kypcarajiy; 1maxcra yMmyMmui 6axo Oepuiiiiad Kypa Basuda, )kapaéH Ba Y3UHU OOLIKapHILTa HyHAITUPUITaH
ax0opoT Me/IaroruK Xuxaraad Makoynpokaup [6]. [I. Hukon Ba [I. Makdapnein-/Iuk 3ca KalTa aloKaH!
Taép XyKM 3Mac, TabJIUM OJIyBUMHUHT Me30HHU TYILYHUIIH, 3 UIIMHA OaxoJialiv Ba KEHUHTH XapaKaTHHU
pe’kasalITUPHUIINTa XU3MaT KWIyBUM LMK/ cudaruzaa Kypaau [7, 199-218].

TYpTUHUM WYHa/IWII MOTHBALMS Ba aBTOHOMHsI OwunaH Oornuk. P. Pailan Ba 3. /lecd TabiuM
OJTyBUMHHWHT aBTOHOMWUSI, KOMIIETEHT/IMK Ba JAXJJOPJIUK 3XTUEXK/IApU Ky/ulab-KyBBaT/aHTaHja MUKW Xam/a
OHITIM KaOy/T KWIMHTAH TalllKW MOTHBAIUS Kydalunmay Kypcarazay [8]. 7K. Pus Ba C. YoH Tax/iu/ KUiraH
ABTOHOMMSIHH KY/1/1a0-KyBBAT/IOBUM T€/IarOTMKa YKUTYBUMHUHT Pax0ap/JUruHy O€KOp KUIMaiy; akCHUHYa,
TaHJIOB yUyH acocC, TYLUyHap/Iu TY3WIMa, Tab/JUM OJIyBUMHUHI HYKTad Ha3apUHU TaH OJIMII Ba Ha30paTud
TH/IHU KaMalTUPHIITHY Tanab kuaagu [9, 54—77]. IlyHUHT yuyH MY/JIOKOT/AArd SpKUHIMK TaaabCHU3/IMK IMac,
cababnapHM TYIIYHTHUPUII Ba MAChYIUSITIN TAHIOB UMKOHUZIUD.

BemmyHuy HyHAMUII VKTUMOWNH-3MOIIMOHAT KOMIIETEHIUS/Iap Ba IMITATUAHU Kampab omazm. K.
Iypnak Ba xammyanaudiap 213 ta MakTab acTypyuHM KaMpad o/iraH MeTaTax/IH/ia TUSUMIIU MXKTUMOUH-
SMOIMOHA/T TabJUM WKTUMOWM KYHWKMasap, Xy/JK-aTBOP Ba akKaZileMUK HaTwKajapra WKOOWHA TabCUp
KypcatuinnHu anukiarad [10, 405-432]. K. Angpyn, B. KapcreHcen Ba Y. KinycMaHHUHT TU3UMIIU LLIapXU
Te/Iaror SMITaTUSCHHUA TabJIUM OTYBUMHWHT XOJIAaTHHU aHIJIAIl Ba YHra Makcajira MyBoGUK >kaBoO Gepwuiil
KoOumMATH cudaruga Kypub, yHM camapanyd MyHOCabaTHUHT MyXuM, aMMO y3W eTapid Oy/MaraH OMW/IA
neb baxomnaviau [13, 1177—-1216]. [Temak, sMmnatusi rie[larorvk yerapa, aJioiaT/iy Tanad Ba Kacouii pediekcus
OuaH Gupra amas KWIHIIN Kepak.
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Pakamiu MyxuTra ouji TaAKUKOT/Iap MYJTOKOTHUHT SHTH ym4aMuHU Kypcarazgu. K. PuuapzacoH Ba
XaMMya/TMdUIapHUHT MeTaTax/IMId OHMallH MyXUT[a WKTUMOUM MIUTUPOK XUCCH TabJUM OyBUMHHHT
KOHUKHWIIM Ba WAPOK STH/raH YpraHWIyd OwuaH WwKoOWM OOFIMKIUrMHU Kypcataau [11, 402-417]. C.
Kackypsny Ba xammyas/uinduiap YKUTYBUMHUHT OHJIAMH MYXWTZArd «MaBXy[J/IUTH» — KYPCHU JIOMMXasnalll,
MYHO3apaHd HYyHa/NTUPHIL Ba Ma3MyH/IM KyMak Oepuill — HaTwKanap OusaH OOFMKIWTUHU KAalJ dTagu
[12]. UNESCOnunr 2023 #unrd XucobOTH TeXHOJIOTHsI TIefiaror Ba TabIUM OMyBYM YpTacuJard WHCOH
MyHOCA0aTHHM  aAMallTHpPMac/iurd, Oanku Tefaroruk Makcajara OYWCYHAWDWIMION  JIO3UM/TATWHU
TabKuAMakan [16]. ApabuéTtnapa anoxyza ImapTiaap SXION ypraHwirad Oyica-za, yaapHud OWp Tabaum
TAIIKWAJIOTH JlapaXkacha »KOpWi 3TWII Ba Oaxosalira MyspkKa/ulaHTaH WHTerpaTuB MOZesulap eTapid 3Mac.
Ma3Kyp TaZIKUKOT aHa L1y aMa/iiii OYIIUTHKHA TY/IAMPUILNTa KapaTH/raH.

TAXJINJI BA HATUXAJIAP

[Tcuxonoruk XaBGCU3IMK TabJIMM OJYBUM CaBosl OepraH/ja, XaTOCHHM TaH OJTaHzja €Kd Oollikaua
GbuKp OwiAMpraHza KaMCHTHIMACAWrAra OY/iraH acoCid WINOHYAWp. Y Ha30paTHUHT HYK/IATH 3Mac.
AxcunHua, 000, Janua KeNTHpWI, Cy3 HaBbaTH Ba ¥3apo XypMarra OHJ, KOWjajap OJIMHJAAH aHUK
OenrunaHaay Ba Oapuara O6uUp Xua TaTOWK 3THMaAW. [lefaror XaToHM IIaxC XyCycHsTH OumaH OOFIaMac/iaH,
OakapwiraH Wil €K GUKpsaml kapaéHura HucbataH 1mapxiadaud. «Cu3  OuiMaiicus» — ypHura
«JATWIMHTH3HU Y0y Me30H OWaH KalTa TeKIIMpUHT» Kabu ndofa uiiatiuaaad. byHgal THIT aXCHUHT

KaZp-KUMMaTHHU CakjiaraH XoJiia akaJieMHUK TajabHu macalTUpMaciuK UMKOHUHU Oepajiy.

[uanoruk Ty3wIMa IeJjaroruk MyJOKOTHM HaBOaTMa-HaBOaT ranvpuilifiaH Januiaap acocuza
Oupramikaa ¢ukpnamra ytkasagu [4, 12-21]. ByHuHr yuyH caBosuiap (akaT XOTHpaHH TeKIIMpMacZaH,
ca6ab, saman, MyKoOu/I MO3ULKMA Ba KY/UIAlIHK Tanab KWIMILK Kepak. YKUTYBUM JKaBOOJaH KeHHH apxo
¥3u xynoca aitmaczaH, «Hera?», «Kalicu manba Oy ¢ukpHM Kymtaiau?», «bomka eunm Oymumm
MYMKMHMH?» Kabu fAaBoMuil caBosiiap Oepagu. Tamabanapra Oup-OMpUHUHTI (MKPUHM KHUCKaua KaiTa
udoganai, po3u KM HOPO3U HYKTAHU JAanuia OumaH Kypcatuil Basudacu toknaHagu. [IIyHaa HYTK ¢akar
ykuTyBUMra HyHasraH anoxuza >kaBoOmap Karopyd s5Mmac, yMyMHM MacasaHd Xaja KWIMII BOCHTacura
aliaHajiy.

PUBOXX/IAaHTHUPYBUM KalTa ajioka MYJIOKOTHUA HaTWKaHU YBJIOH KWIHIIJAH YPraHUIIHA OOIIKapHIITa
yTkazagu. Camapanu KalTa ajioka y3 BakTH/a, Me30HTa OOFJ/laHTaH, TYIIyHap/d Ba KeWWHTH XapaKaTHU
KYpCaTyBUM OYJIUIIN JIO3UM. «SIXIIN» KU «EMOH» KabW yMymuid 6ax0 TabIMM OyBUMTa HUMAaHHW CaK/iaril
€KW Y3rapTUpHII KepakJWTMHU OungupMaian. MacajiaH, WIMHM MaTHTa «Xy/ioca KyuCH3» JeWHIll YPHUra,
«Xy/0cajia TaAKUKOT CaBO/IMra kaBob 60p, aMMO MKKMHUM HaTWKa aCOCUM Tax/ui 6unaH boriaHmaraH; 3-
naparpadary JajuiHu Xysocara OUp »Kymsiaja ylaHr» [eraH KypcatMa Oepuiazu. By mapx Basuca Ba
>KapaéH Japa)kacMHU Kampab oj1au, 1maxcra 6axo bepmaiy.

ABTOHOMMSIHM ~ Ky//IaO-KyBBaT/Iall —TIeJarOTHUHT pax0ap/iuK pOMMHU Oekop KuiMagm. Y
BasU(aHUHT HUMa YUyH Kepak/JWTMHU TYLIYHTHPHIL, peas TaHI0B Oepulll, TajabaHUHT HyKTad Ha3apyHU
TaH OJIMIL, Ha30paTu Ba TaXJAWJJ/IM TUIHA KaMaWTHPUIL XaMJa aHWK Ty3WIMa SpaTULIHU aHriatagu [8; 9,
54-77]. MacanaH, «uly Tap3fia é3MacaHru3 6aan onmaiicus» feran udoga ypHura 6axosail Me3oHUHUHT
WIMHIA cababu TyLIyHTUPW/IAAW Ba Tasabara MaB3y/IM MUCOJTHU TaH/IAIll UIMKOHH Oepuiaznu. ByHzaa myzgzar,
aKaJleMUK Xa/o/UTMK Ba HaTwka Tanabnapu y3rapmaiigu. Hartwkafa TaHIO0B Machy/lIUsTIAH KOUMII 5Mac,
YKYB paomMATHHY OHITIM OOIIKAPHIIT BOCUTACUTA aiilaHafH.

l-manBan. CaMapaJm nejaroruk MyJiIOKOTHUHI' HHTErpaTuB MOJAE/IU

Kytuiaran
IMapt ITeparoruk amasn KyszaTniapguran Me30H Y
HaTWKa
IMcuxonoruk xaBhcu3mMk | XypMariu THI, XaToHu ypranuil | CaBos Ba UKp/ap COHY; V1i1oHY Ba 0uMK,
MaHOau cudaruga KypHill, TeHT KaMCHUTHIIra OMJ| IIMKOSTAAp; XaTo | MILTHUPOK
Koujanap YCTHU/IaH MILIALl
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Kytuaran
ITapT Ileparoruk aman Ky3aruiaguran Me3oH Y
HaTWXa

[Juanor Ba daos TuHriam | OuMk caBoi, KaiTa udoganani, YkuTyBum Ba Tanaba HyTK1 Uykyp bukpain

Jla/ni cypalll, TeHrfou gukpura | HUcOaTy; JaBOMMIA CaBoIIap; Ba XaMKOPJIHK

>KaBoO y3apo Mypo)kaaT
PUBOXX/IAaHTUPYBUHY KaliTa | Makcas, Me30H, X03Upry XoJiar [TapXHUHT aHUK/IUTH; KaBoO Y3unu y3u
azoka Ba KeMMHIY KaZlaMHU OOF1ai MyZaTy; Ty3aTWITaH UIja GOIIKapHIIT

mapxJaH (oanaHuIn

WHavByAyannamTipuyI Epaam gapaxkacu Ba UIITUPOK Bup xu HaTvkara oiub 6opyBun TeHr UMKOHUSAT Ba
MIAKJIMHA MOC/IAIITUPHIL MYKOOM/T Bazuasap; UHK/IIO3UB MOTHBALIMS
WIITHUPOK
Pakam/u WKTUMOUIA Anoka Koujacu, MyHTa3am 7KaBob Gepwuill BaKTH; Ma3MyHJTH OHnytaiiH KOHUKUIL
WIITUPOK Te/laror UIUTUPOKH, CHHXPOH Ba OHJIalH MIITHPOK; MaX(UIIMKKa Ba Jlax/II0p/IMK
aCHHXPOH KaHaJu1ap puost
MYXOKAMA

TaJKUKOTHUHT aCOCHM YeKJIOBU SIHTU SMITMPUK MabJyMOT TyTulaHMaranugup. [yHUHT yuyH
Mozie/b Y36eKUCTOHaru MyaiisiH Tab/IuM TypH éKu (aH KecuMu/a camMapaHu KadonaTaamaiizy. Xoprokuii
MeTaTaX/I/ylapfiaH OJIMHTaH HaTWKaaap Ma/laHWi Ba WMHCTUTYLMOHAN KOHTEKCTTa MOC/IAIITHPUIIUIIN
no3uM. KelMHTH TafKUKOT/IapAa Moje/b WHIUKATOp/Iapyd acoChja Japc Ky3aTyB Baparu Ba Tasabanap
CypoBHOMacH WIMIIab YMKWAIMO, O/ Tab/IUM, YMyMUH YpTa TabJUM Xamja KacOWi Tabiumza anoxuja
CUHOB/IAH YTKA3WIUIIIN MaKCara MyBo(hUK,

XY/IOCA BA TAK/IUDJIAP

TagKUKOT caBonura >kaBob cudarnga aWTUIl MyMKUHKH, I1€arOTMK MY/IOKOT TICHXOJOTHK
XaB()CU3/MUK, JUAJIOTUK Y3ap0O TabCUD, PUBOKJIAHTUPYBUM KalTa ajaoKa, MHUBHU/ya /IAIITUPHIL Ba PaKaMIn
VWKTUMOWH WIITHPOK OWp THU3UM/Ia WIIIAaraHjarvHa YKyB (ao/IMrv Xamjla Y3uHW ¥3W OOIIKAPUIITHU
Ky4alTUPYyBUM MeXaHW3Mra aijiaHazy. YOy OnokaapiaH OMPUHUHT WYKIWrU OOLIKAaTapHUHT TabCUPUHU
yekaakiau. VImoHucH3 Myxutaa auvanor ¢popMasuialiajy; AAanorcu3 Kaita anoka 6Mp TOMOHIaMa XyKMmra
aliaHazsy; aHMK Ty3W/IMacu3 aBTOHOMMS MaKCaZicM3 TaH/IoBra osnub Kenaju; TefarorMK Makcaficus
TEXHOJIOTHS 3Ca anoKa KaHa/UTapyHU KYalTUprO, Ma3MyH/IH ¥3apo TabCUPHHU TabMHUHIaManiI.

Tax/mmn HaTwKaaapu MYJIOKOT CH(aTy Tab/IMM OTyBUMHUHT KaZpP-KUMMAaTUHU XAMOST KUTHLI OUIaH
akaZieMUK TanabHu YUFyHIAIITUPUILMHA Kypcatau. [lemarorHuHr Basudacu Gapya »KaBoOHW ¥3u Gepuin
3Mac, TabJIUM ONYBUMHUHT (DUKPUHUW aHUWKJAIl, YHU Jamua OWiaH CHHAIl, Ty3aTHIIra HWya KypcaTwil Ba
MYCTaKW/ XapakaT yY4YyH MacbhylIusT KOJAWPUIIAUD. TabJuM TalUKWJIOTMHUHT Ba3udacu 3ca MasKyp
aMa/IMETHU TIeJIAaTOTHUHT IIIAXCUKM TamabOycura Ttamuiab KyhiMac/aH, Majaka OIIMPHUII, WUYKW Ccudar
Ha30paTy Ba METOAWK KY/Ia0-KyBBaT/ialira KUpUTULIaH nbopar. By éHJallyB TabiuM OJYBUMHUHT Kaszip-
KUMMAaTHMHU XUMOSI KW/IUIL Ba Tefaror (ao/usiTy yuyH 3apyp LUapT-IIapOMT/IapHU sipaTuIlra OuJ, MWIIAN
KOHYH Tanabmapura Xam Moc kenaau [14; 15].

1. TabuM TAIIKWIOT/IAPU UUKK CH(ATHA TabMHUHJ/IALI XYAKoKaT/apyra relaroriK MyJIOKOTHUHT aHUK
VH/IMKaTOPJIapUHU KUPUTCHUH: XypPMaT/Ju THWI, OUMK CaBoJi, (haos THHIVIAIN, Me30HTa acoC/aHTaH
KalTa a/loKa, MHK/TFO3UB HILTHPOK Ba PaKaMJIM )KaBoO My/iaTh ajioXyza 6axomaHCHH.

2. IlegaroryapHUHr MaJjlakaCMHHM OLIMPUII JAcTyp/iaprfia Hasapuil Mabpy3a OuaH uyekaHMac/aH,
Mypakkab My/IOKOT Bas3WSIT/IaDUHM POJUTA MallK, BUJEOTaX/W/ Ba TEHIZOLUIAap KaiTa anokacu
OpKaJ/IM YpraHUIL MOZY/IN >KOPUI STUJICHH.

3. Xap 6up dan Oyiivua OGaxosall Me30HJapU TOMIIUPUKIAH OJUH TYIIYHTUPW/ICHH; Iearor
IIapXY KaMUZla Ky4IH )KUXaT, aHUK TaKOMU/UTAIITUPHUII HYKTaCcH Ba KeWHUHIM aMa/THH KaMpab OJICHH;
tanabara Iapx, acocua MIMHN KalTa KYpub YUKUIIT UMKOHU O€pUICHH.

4. [Japcnapia WIOTUPOKHUHT OF3aKW JKaBOOJAH TalllKapy KWCKA €3Ma TIO3WLUs, >Ky(PTInK
MyXOKaMacH, aHOHWUM CaBOJ Ba KOHIIEMTya/a cxemMa Kabu MyKOOW/I IIaK/ulapyu Ky/laHCHH. By
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€H/lalllyB YMyMUM HaTKa Ba Me30HHM Y3rapTUpMaclaH TYP/M TICUXOJIOTHK 3XTUEXKIapHU Xucobra
onaju.

5. OnnaiiH Ba rubpuy Kypeiapzia anoka peryiaMeHTH WIuiab YMKW/ICKH: TIearOrHUHT »KaBob Gepurt
My/IaTd, CMHXPDOH Ba aCMHXPOH KaHa/U/TADHUHT MaKCayd, OHJaiH 0400, Maxpuiiuk Xampja
dbaBKyno1a MypoyKaat TapTHOM Kypc 00Imi/ja OUrK YbJI0H KAITUHCHH.

6. TanabanapHuHr GUKpyu OMp MapTaqvK yMyMHI KOHHMKMII CABOJM OWIaH 3Mac, Ky3aTWIafiuraH
MY/OKOT amasu Oyiindya KUCKa aHOHUM CYpOBJiap OpPKald CeMeCcTp /IaBOMH/Aa KaMH/a UKKW MapTa
YPpraHwICHH; HaTKKa >Ka30/1alll Y4yH 3Mac, MeTOAMK SIXILIM/IALl PeXXacH YUyH WILIaTHU/ICHUH.

7. KeliMHTH SMITUPUK TaJKUKOTMAAp/a Takaug 3STUMTAaH MOJe/Nb TYpId TabiuM OOCKU4Iapy Ba
(aHmapAa CHHOBAAH YTKa3WanO, YHUHT YKYB (haOIMIH, TCHUXOTOTHK XaB(CHU3/MK, TOMIIMPUKHU
KaiTa wiuiam cudatd Ba TabJWM HaTWwKaaapy OwlaH OOFIMK/IWTY apasiall MeTOZJap acocuia
0axo/IaHCHH.
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SMART MA’LUMOTLARI ASOSIDA DISK NOSOZLIKLARINI MASHINA
O‘RGANISH MODELLARI YORDAMIDA BASHORATLASH

Xolmurov Shamurod Abdihamidovich
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti magistranti
E-mail: moviyosmon77@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada SMART monitoring ma’lumotlari asosida disk nosozligini bashoratlashda turli
mashina o‘rganish modellarining samaradorligi baholandi. Muvozanatsiz sinflarga ega 40 000 disk-kunlik
namunaviy ma’lumotlar to‘plamida Random Forest, XGBoost, SVM, Isolation Forest, Autoencoder va
LSTM modellari giyoslandi. Natijalar statik belgilar uchun Random Forest eng muvozanatli F1
ko‘rsatkichini, vaqt gatorlarida esa LSTM yuqori salohiyatni namoyon etganini ko‘rsatdi. Model tanlash
shartlari hamda uch qatlamli konseptual gibrid arxitektura asoslandi.

Kalit so‘zlar: SMART monitoring, disk nosozligi, prediktiv texnik xizmat, mashina o‘rganish, Random
Forest, XGBoost, anomaliyani aniglash, LSTM, sinflar muvozanatsizligi, F1-o‘lcham.

AnHoTanus. B crathe orjeHeHa 3(h(heKTHBHOCTh MOZie/iel MaIllMHHOTO 00yUueHUsl TIPU TIPOTHO3UPOBAHUM OTKA30B JIVC-
KOB 110 JaHHbIM SMART-mMonuToputra. Ha mozensHom Habope u3 40 000 Hab/moqeHNni «IUCK-[eHb» C HecbaiaHCHpO-
BaHHBIMU Kjlaccamu corocTapieHbl Random Forest, XGBoost, SVM, Isolation Forest, Autoencoder u LSTM. Pe3ysnbTa-
ThI TTOKAa3bIBalOT Haubosee cbanmaHcupoBaHHoe 3HaueHue F1 y Random Forest fijisi cTaTHyeCKUX MPHU3HAKOB M BHICOKHIA
noreruan LSTM mipu Hannuuu BpeMeHHBIX psifioB. OB0CHOBaHbI YC/I0BUSI BBIOOpA MOJie/iell U Mpe/J/ioykeHa KOHIIeMNTY-
asibHasi TPeXypOBHEeBasi TMOpU/IHAs apXUTEKTYpa.

Kimouerbie ciioBa: SMART-MOHUMOpPUH2, 0mKa3 ouckd, npedukmueHoe obCayxicueaHue, MawuHHoe obyueHue, Random
Forest, XGBoost, obHapysiceHue aHomanutl, LSTM, ducbanauc kaaccos, F1-mepa.

Abstract. This article evaluates machine-learning models for predicting disk failures from SMART monitoring data.
Random Forest, XGBoost, SVM, Isolation Forest, Autoencoder, and LSTM were compared using a model dataset of
40,000 disk-day observations with imbalanced classes. The results indicate that Random Forest provides the most bal-
anced F1 performance for static features, whereas LSTM has strong potential when temporal sequences are available.
Model-selection conditions are identified, and a conceptual three-layer hybrid architecture is proposed for practical pre-
dictive maintenance.

Keywords: SMART monitoring, disk failure, predictive maintenance, machine learning, Random Forest, XGBoost, an-
omaly detection, LSTM, class imbalance, F1-score.

KIRISH

Ma’lumotlarni saqlash qurilmalari ragamli infratuzilmaning asosiy tarkibiy qismlaridan biridir.
Serverlar, ma’lumotlar markazlari va bulutli xizmatlarning uzluksiz ishlashi disklarning texnik holatiga
bevosita bog‘lig. HDD yoki SSD qurilmasining kutilmagan ishdan chiqishi nafagat uskunani almashtirish
xarajatini, balki xizmatning to‘xtashi, ma’lumotlarning buzilishi yoki yo‘qolishi xavfini ham yuzaga
keltiradi. Shu sababli reaktiv ta’mirlashdan nosozlik xavfini oldindan baholashga asoslangan prediktiv texnik
xizmatga o‘tish amaliy ahamiyat kasb etmoqda.

SMART (Self-Monitoring, Analysis and Reporting Technology) disk ichidagi diagnostik
ko‘rsatkichlarni muntazam qayd etadi. Biroq an’anaviy SMART nazorati ko‘pincha har bir atributni ishlab
chigaruvchi belgilagan statik chegara bilan alohida taqqoslaydi. Bir nechta atributning bir vaqtdagi kichik
o‘zgarishi nosozlik xavfini bildirishi mumkin bo‘lsa-da, ularning hech biri yakka holda ogohlantirish
chegarasiga yetmasligi mumkin. Murray, Hughes va Kreutz-Delgado disk nosozligi kam uchraydigan hodisa
ekanini va uni bashoratlash uchun maxsus mashina o‘rganish yondashuvlari zarurligini ko‘rsatgan [1, 783—
816].

Mavjud tadqgiqotlarda ko‘pincha bitta model yoki bir turdagi ma’lumotga urg‘u beriladi. Nazorat
ostidagi klassifikatorlar yorliglangan ma’lumotlarda yuqori natija ko‘rsatsa, anomaliyani aniglash usullari
nosozlik yorliglari kam bo‘lgan muhitda foydalidir. Vaqt gatori modellari esa SMART atributlarining asta-
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sekin o‘zgarishini hisobga oladi. Ushbu farqlar birgina “eng yaxshi model”ni tanlashdan ko‘ra, modelni
ma’lumotlar tabiati va amaliy xatolar narxiga mos tanlash zarurligini ko‘rsatadi.

Magqolaning maqsadi SMART atributlari asosida disk nosozligini bashoratlashda Random Forest,
XGBoost, SVM, Isolation Forest, Autoencoder va LSTM modellarining qiyosiy samaradorligini baholashdan
iborat. Asosiy tadqgiqot savoli quyidagicha: qaysi model musbat bashorat aniqligi, to‘liglik va yolg‘on
signallar o‘rtasidagi eng magbul muvozanatni ta’minlaydi? Gipotezaga ko‘ra, mashina o‘rganish modellari
atributlar o‘rtasidagi chizigli bo‘lmagan bog‘ligliklarni hisobga olib, oddiy chegaraviy nazoratga qaraganda
mazmunliroq bashorat beradi; model samaradorligi esa yorliglar va vaqt qatori mavjudligiga bog‘liq.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot empirik, qiyosiy va hisoblash eksperimenti shaklida tashkil etildi. Disk nosozligi y€{0,1}
chiqishli binar klassifikatsiya hamda yorlig mavjud bo‘lmaganda anomaliyani aniqlash masalasi sifatida
formalashtirildi. Asosiy tajriba real disk statistikasi xususiyatlariga mos ravishda generatsiya gilingan 40 000
disk-kun kuzatuvidan iborat namunaviy to‘plamda o‘tkazildi. Unda 39 000 sog‘lom va 1 000 nosoz kuzatuv
mavjud. Shu bois natijalarni to‘liq real ishlab chigarish mubhiti uchun tashqi validatsiyasiz umumlashtirish
mumkin emas.

Har bir kuzatuv sakkizta belgi bilan ifodalandi: asosiy SMART 5, 187, 188, 197 va 198 atributlariga
SMART 1, SMART 9 va SMART 194 qo‘shildi. Yetishmayotgan yoki mantigan noto‘g‘ri giymatlarni
aniqlash, belgilarning diapazonlarini tekshirish va standartlashtirish dastlabki ishlov berishning asosiy
bosgichlarini tashkil etdi. Standartlashtirish parametrlari fagat o‘gitish gismida hisoblanib, sinov gismiga
tatbiq etildi; bu ma’lumot sizib chigishini cheklaydi.

Ma’lumotlar random_state=42 bilan stratifikatsiyalangan holda 70 foiz o‘gitish (28 000 kuzatuv)
va 30 foiz sinov (12 000 kuzatuv) to‘plamiga ajratildi. Sinflar muvozanatsizligi Random Forest va SVMda
muvozanatlangan sinf vaznlari, XGBoostda scale_pos_weight orqali hisobga olindi. Isolation Forest va
Autoencoder fagat sog‘lom o‘qitish kuzatuvlarida normal holatni o‘rgandi. Random Forestda 200 ta daraxt,
XGBoostda 200 ta daraxt, maksimal chuqurlik 5 va o‘rganish tezligi 0,1 qo‘llandi. SVM RBF yadrosi bilan
qurildi. Autoencoder qayta tiklash xatosi, LSTM esa 14 kunlik ketma-ketlik asosida baholandi.

Dasturiy tajriba Python, scikit-learn, XGBoost va TensorFlow/Keras vositalari yordamida bajarildi.
Baholashda umumiy to‘g‘rilik (accuracy), musbat bashorat aniqligi (precision), to‘liglik (recall), F1-
o‘lcham, ROC-AUC hamda yolg‘on signal darajasi (FAR) qo‘llandi. Muvozanatsiz to‘plamda accuracy
asosiy tanlov mezoni sifatida olinmadi; F1, recall va FAR birgalikda talgin gilindi. Hold-out sinovi
go‘llangani, kross-validatsiya bajarilmagani, kutubxona versiyalari va apparat konfiguratsiyasi
ko‘rsatilmagani tadqiqotning takrorlanuvchanligi va umumlashtirilishini cheklaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Murray, Hughes va Kreutz-Delgado qattiq disk nosozligini ko‘p misolli o‘rganish masalasi sifatida
ko‘rib, kam uchraydigan nosoz sinf sabab oddiy umumiy to‘g‘rilik yetarli emasligini asoslagan [1, 783-816].
Tomic va Pejic Bach anomaliyani aniglash yondashuvining disk holatini yorliglar cheklangan vaziyatda
baholashdagi imkoniyatlarini ko‘rsatgan [2, 1153—-1172]. Ushbu ishlar disk nosozligini klassifikatsiya bilan
cheklamasdan, anomaliya nuqtayi nazaridan ham o‘rganish zarurligini ko ‘rsatadi.

Nazorat ostidagi modellar orasida Breiman taklif gilgan Random Forest bootstrap namunalari va
tasodifiy belgilar tanloviga asoslangan ko‘p daraxtli ansambl bo‘lib, barqarorlik va belgilar muhimligini
baholash imkonini beradi [3, 5-32]. Chen va Guestrin ishlab chiggan XGBoost ketma-ket daraxtlar orgali
oldingi xatolarni tuzatadi va regulyarizatsiyalangan maqsad funksiyasidan foydalanadi [4, 785-794]. Cortes
va Vapnikning SVM modeli sinflar orasidagi maksimal chegarani izlaydi va RBF yadrosi yordamida chizigli
bo‘lmagan bog‘ligliklarni ifodalashi mumkin [7, 273-297]. Bu modellar yorliglangan ma’lumot mavjud
bo‘lganda kuchli, ammo ularning precision va recall nisbatlari turlicha.

Liu, Ting va Zhou tomonidan taklif etilgan Isolation Forest anomal nuqtalarning tasodifiy
daraxtlarda kamroq bo‘linish orqali tez izolyatsiya gilinishiga tayangan [5, 413—422]. Autoencoder normal
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kuzatuvni qayta tiklashni o‘rganib, katta qayta tiklash xatosini anomaliya belgisi deb qabul giladi; uning
umumiy nazariy asoslari chuqur o‘rganish adabiyotida yoritilgan [8, 493-516]. Bunday usullar yorligsiz
ishlashi bilan foydali, biroq anomaliya doimo nosozlikni anglatmagani sabab yolg‘on signal ko‘payishi
mumkin.

Hochreiter va Schmidhuberning LSTM arxitekturasi uzoq vaqt bog‘ligliklarini xotira yacheykasi va
boshqaruv darvozalari orqgali saglaydi [6, 1735-1780]. Disklarda SMART atributlari nosozlik oldidan
bosgichma-bosqich o‘zgarsa, ketma-ketlik modeli statik kuzatuvda ko‘rinmaydigan degradatsiya
tendensiyasini aniglashi mumkin. Biroq statik va vaqt gatori modellarini turli kirish tuzilmasi hamda turli
eksperimental sharoitlarda olgan natijalari asosida mutlaq giyoslash metodologik ehtiyotkorlikni talab giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

1-jadval. Asesiy SMART atributlarining diagnostik mazmuni

SMART 5 Reallocated Sectors Count Nugsonli deb topilib, zaxira sohaga ko‘chirilgan sektorlar soni.
SMART 187 | Reported Uncorrectable Errors Xatoni tuzatish mexanizmi bartaraf eta olmagan xatolar soni.
SMART 188 | Command Timeout Belgilangan vaqtda bajarilmay, bekor gilingan buyruglar soni.
SMART 197 | Current Pending Sector Count Qayta tagsimlanishni kutayotgan beqaror sektorlar soni.
SMART 198 | Offline Uncorrectable Oflayn tekshiruvda tuzatib bo‘lmaydigan sektorlar soni.

Manba: Dissertatsiya ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Ushbu atributlar disk yuzasi, o‘qish-yozish operatsiyalari va tuzatib bo‘lmaydigan sektorlar bilan
bog‘liq turli nosozlik alomatlarini ifodalaydi. Ularni birgalikda tahlil qgilish alohida chegaradan oshmagan,
biroq kombinatsiyasi xavf tug‘diradigan holatlarni aniglash imkonini beradi.

2-jadval. Mashina o‘rganish modellarining qiyosiy samaradorligi

Random Forest 0,997 0,989 0,877 0,929 0,972 0,000*
XGBoost 0,994 0,841 0,917 0,877 0,983 0,004
SVM (RBF) 0,989 0,720 0,933 0,813 0,970 0,009
Isolation Forest 0,971 0,459 0,873 0,602 0,979 0,026
Autoencoder 0,973 0,477 0,890 0,621 0,979 0,025
LSTM 0,998 0,995 0,990 0,992 0,999 0,002

Manba: Dissertatsiyadagi eksperimental natijalar. *FAR uch xona aniqligida yaxlitlangan.

Barcha modellarda accuracy 0,97 dan yuqori bo‘lsa-da, sog‘lom kuzatuvlar 97,5 foizni tashkil
gilgani sabab bu ko‘rsatkich o‘z-o‘zicha model foydaliligini isbotlamaydi. Statik klassifikatorlar orasida
Random Forest eng katta F1 (0,929) va precision (0,989)ni ta’minladi. Uning FAR qiymati jadvalda 0,000
gacha yaxlitlangan; chalkashlik matritsasida uchta yolg‘on musbat holat mavjudligi sabab “yolg‘on signal
yo‘q” degan xulosa chigarilmaydi.

XGBoost recall bo‘yicha Random Forestdan yuqgori natija ko‘rsatdi: haqigiy nosozliklarning 91,7
foizi aniglandi, biroq precision 0,841 gacha pasaydi. SVM recall bo‘yicha statik modellar orasida eng yuqori
giymatga — 0,933 ga erishdi, lekin precision 0,720 va FAR 0,009 bo‘ldi. Demak, nosozlikni o‘tkazib
yuborish juda gimmat bo‘lgan muhitda SVM yoki XGBoost, keraksiz almashtirish va yolg‘on ogohlantirish
gimmat bo‘lganda Random Forest ma’qulrog.

Isolation Forest va Autoencoderning F1 qgiymatlari pastroq bo‘lsa-da, ularning recall ko‘rsatkichlari
0,873 va 0,890 ni tashkil etdi. Bu modellar yorliglangan nosoz misollarini talab gilmasligi bilan ahamiyatli.
Ular yangi muhitda dastlabki anomaliya filtri vazifasini bajarishi mumkin, ammo anomaliyani bevosita
nosozlik deb gabul qilish yolg‘on signallar ulushini oshiradi.
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LSTM barcha ko‘rsatkichlarda eng yuqori natijaga ega. Biroq u 14 kunlik vaqt ketma-ketligidan,
boshqa modellar esa asosan statik belgilar vektoridan foydalangan. Shuning uchun LSTM natijasi uning
mutlaq ustunligi emas, balki aniq degradatsiya tendensiyasi mavjud ketma-ket ma’lumotlarda vaqt
tuzilmasidan foydalanishning yuqori salohiyati sifatida talgin gilinadi. Bu natijani real va shovqinli vaqt
qatorlarida disk bo‘yicha ajratilgan tashqi sinov bilan tekshirish zarur.

3-jadval. Random Forestda qaror chegarasining precision va recallga ta’siri

0,3

0,912 0,930 0,921
0,5 0,989 0,877 0,929
0,7 0,996 0,810 0,893
0,9 0,999 0,720 0,837

Manba: Dissertatsiyadagi chegaraviy qiymat eksperimenti.

Chegarani 0,3 gacha pasaytirish recallni 0,930 ga oshiradi, ammo precision 0,912 gacha kamayadi.
Chegarani 0,9 gacha oshirish precisionni 0,999 ga olib chiqadi, lekin haqiqiy nosozliklarning 28 foizi
o‘tkazib yuboriladi. F1 bo‘yicha 0,5 chegara ushbu namunaviy tajribada eng yaxshi muvozanatni
ta’minlagan bo‘lsa-da, amaliy chegara yolg‘on signal va o‘tkazib yuborilgan nosozlik xarajatlari asosida
tanlanishi kerak.

NATIJALAR MUHOKAMASI

Natijalar barcha sharoitlar uchun yagona eng yaxshi model mavjud emasligini ko‘rsatadi. Model
tanlovi ma’lumotning yorliglanganligi, vaqt ketma-ketligi, hisoblash resurslari va xatolar narxiga bog‘lig.
Random Forest statik, yorliglangan ma’lumotda yuqori precision va F1, juda past FAR hamda belgilar
muhimligini baholash imkoniyati bilan amaliy boshlang‘ich model bo‘la oladi. XGBoost yoki SVMning
yuqoriroq recalli kritik nosozlikni o‘tkazib yuborish keraksiz tekshiruvdan gimmatroq bo‘lgan mubhitda
ustunlik beradi.

Yorliglar cheklangan yangi muhitda Isolation Forest yoki Autoencoder dastlab normal ish rejimini
o‘rganib, shubhali kuzatuvlarni ajratishi mumkin. Bunda ularning ogohlantirishi yakuniy nosozlik hukmi
emas, ikkinchi bosgich tekshiruviga kirish sifatida garalishi kerak. Disk bo‘yicha yetarli tarix mavjud bo‘lsa,
LSTM atributlarning tezligi va yo‘nalishini hisobga oladi. Biroq vaqt qatori modeli uchun kelajakdagi
ma’lumotning o‘qgitishga sizib kirishini oldini oladigan xronologik hamda disk bo‘yicha guruhlangan
validatsiya talab gilinadi.

Olingan natijalar asosida uch qatlamli konseptual arxitektura taklif etiladi. Birinchi gatlamda
Autoencoder normal holatdan og‘ishgan disklarni ajratadi. Ikkinchi gatlamda Random Forest yoki XGBoost
shubhali kuzatuvni yorliglangan qonuniyatlar asosida tasniflab, yolg‘on signallarni kamaytiradi. Uchinchi
gatlamda LSTM SMART ko‘rsatkichlarining vaqt bo‘yicha o‘zgarishini baholab, xavf dinamikasini
aniqglaydi. Ushbu arxitektura dissertatsiyada to‘liq birlashtirilgan tizim sifatida eksperimental validatsiyadan
o‘tkazilmagan; shu bois u keyingi sinov uchun ilmiy-amaliy konsepsiya sifatida baholanadi.

Tadqiqotning asosiy cheklovi — namunaviy to‘plam real disk statistikasi xususiyatlariga mos
generatsiya qilingan bo‘lsa-da, to‘liq real ishlab chiqarish ma’lumotlari emasligidir. Disk ishlab
chigaruvchisi va modeli bo‘yicha SMART semantikasidagi farglar, konsepsiya siljishi, takroriy
kuzatuvlarning bir diskka tegishliligi, kross-validatsiya va tashqi validatsiyaning yo‘qligi natijalarni
umumlashtirishni cheklaydi. LSTMning juda yuqori ko‘rsatkichlari aynigsa real ma’lumotlarda gayta
tekshirilishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot savoliga javoban, statik SMART atributlari va yorliglangan namunaviy ma’lumotlar
sharoitida Random Forest precision, F1 va yolg‘on signal darajasi o‘rtasidagi eng magbul umumiy
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muvozanatni ta’minladi. Agar asosiy vazifa nosozliklarni imkon gadar kam o‘tkazib yuborish bo‘lsa, SVM
yoki XGBoostning yuqoriroq recall ko‘rsatkichlari afzal bo‘lishi mumkin. Shu sababli tanlov bitta reyting
emas, amaliy xarajat funksiyasiga asoslanishi kerak.

Eksperiment mashina o‘rganish modellari bir nechta SMART atributlari o‘rtasidagi murakkab
bog‘ligliklardan foydalanishi mumkinligi haqidagi gipotezani namunaviy to‘plam doirasida qo‘llab-
quvvatladi. Biroq an’anaviy SMART chegaraviy nazoratining miqdoriy bazaviy natijasi alohida
keltirilmagani sabab undan “sezilarli ustunlik” qat’iy statistik giyos bilan to‘liq isbotlangan deb bo‘lmaydi.

Magqolaning ilmiy hissasi turli model sinflarini bir xil mezonlar asosida qiyoslash, ularning
go‘llanish shartlarini ajratish va anomaliya filtri, klassifikator hamda vaqt qgatori tahlilini birlashtiruvchi uch
gatlamli konseptual arxitekturani asoslashdan iborat. Amaliyotda yorliglangan tarixiy ma’lumotlar uchun
Random Forest yoki XGBoost, yorliglar kam bo‘lganda Autoencoder yoki Isolation Forest, yetarli ketma-ket
kuzatuv mavjud bo‘lganda LSTMdan foydalanish tavsiya etiladi.

Tizimni joriy etishda qaror chegarasi tashkilotning yolg‘on signal va o‘tkazib yuborilgan nosozlik
xarajatlariga moslashtirilishi, model yangi ma’lumotlarda davriy qayta o‘qitilishi va ma’lumot tagsimotidagi
siljish nazorat qilinishi kerak. Prediktiv modulni Zabbix yoki Prometheus kabi monitoring platformalariga
ulash mumkin, biroq real vaqt integratsiyasi mustaqil sinov va xavfsizlik talablarini tagozo etadi.

Kelgusi tadgiqotlarda modellarni Backblaze va Alibaba kabi to‘liq real ma’lumotlarda, disk bo‘yicha
guruhlangan va vaqtga asoslangan validatsiya bilan tekshirish, ishonch oralig‘ini hisoblash, gibrid
arxitekturani yagona tizim sifatida sinash hamda SHAP yoki LIME orqali qarorlarning izohlanishini oshirish
zarur. Turli disk modellari bo‘yicha tashqi validatsiya natijalarning amaliy ishonchliligini belgilovchi asosiy
bosqich bo‘ladi.
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OLIY TA’LIM TASHKILOTLARIDA KAFEDRA MUDIRINING AKADEMIK
YETAKCHILIK VA O‘QUV-USLUBIY FAOLIYATNI BOSHQARISHDAGI ROLI

Tohirov Zufar Muzaffar o‘g‘li
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy ta’limni rivojlantirish tadqiqotlari markazi bo‘lim boshlig ‘i

Murodullayev Shohruh Xabibullo o‘g‘li

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy ta’limni rivojlantirish tadqiqotlari markazi bosh mutaxassisi

Otaxonova Maftuna To‘lginbekovna
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy ta’limni rivojlantirish tadqiqotlari markazi bosh mutaxassisi

Annotatsiya. Maqolada Oc‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tashkilotlarida kafedra mudirining
institutsional maqomi, akademik yetakchilik va o‘quv-uslubiy faoliyatni boshqarishdagi funksiyalari tahlil
qgilinadi. Kafedra mudirining an’anaviy ma’muriy-ijrochi modeli va zamonaviy akademik yetakchi modeli
giyoslangan, kafedra mudiri faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy baza, akademik mustaqillik va
kredit-modul tizimiga o‘tish sharoitida uning vakolatlari mazmunidagi o‘zgarishlar o‘rganilgan. Buyuk
Britaniya, AQSh va Germaniya universitetlarida kafedra (departament) boshqgaruvi tajribasi milliy amaliyot
bilan qiyoslangan. Natijada kafedra mudiri faoliyatining besh komponentli funksional modeli va
samaradorlik indikatorlari taklif etilgan hamda tashkiliy-huquqiy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kafedra mudiri, akademik yetakchilik, o‘quv-uslubiy faoliyat, akademik mustagqillik, kredit-
modul tizimi, tagsimlangan yetakchilik, samaradorlik indikatorlari, ta’lim sifati.

AnHoTanus. B cratbe aHanu3upyercs posb 3aBeAyroijero kadeapoil B akaJeMU4eckoM JIMJEepPCTBe U YIpaBieHWUH
yueOHO-MeTOIUUeCKOM [1esiTe/IbHOCTBIO B BBICIIMX 00pa3oBaTe/bHbIX OpraHu3aiusax Pecriyoimviku Y36ekucran. Coro-
CTaB/eHbl TPAJULMOHHAS a[[MUHUCTPATUBHO-UCIIOHUTEIBCKAs U COBPEMEeHHas! JIMAepCKasi MOZe/v, UCC/Ie[JoBaHbl HOp-
MAaTHBHO-TIPABOBbIE OCHOBBI A€STe/IbHOCTH 3aBeYIOLIEro Kadeapoii B YC/IOBUSIX aKaJeMUUeCKOi He3aBUCHMOCTH By30B
Y repexofia Ha KpeJAUTHO-MOAY/IbHYI0 cucteMy. [IpoBesiéH cpaBHHTe/bHBIN aHanu3 onbita Bemukoopuranun, CIHA u
Tepmannu. [IpeioxkeHbI IITUKOMITOHEHTHas! (yHKLIOHA/IBHAsI MOZeNb JIesITeTbHOCTH 3aBeyrolero Kaheapou, uHu-
KaTopsbl eé 3)(eKTUBHOCTH ¥ OPraHU3aL[IOHHO-TTPABOBbIE PeKOMeHIaLiH.

KroueBbie ciioBa: 3asedyowull kagedpoll, akademuueckoe audepcmeo, yuebHo-mMemoouyeckasi desimeabHOCMb, aKd-
OeMuuecKasi He3a8UCUMOCMb, KpeOUMHO-MOOY/bHAS cucmemd, UHOUKAMOopbl 3¢ gekmugHocmu.

Abstract. The article examines the role of the head of department in academic leadership and the management of teach-
ing and methodological activities in higher education institutions of Uzbekistan. It contrasts the traditional administrat-
ive model of the position with the model of the head as an academic leader, analyses the national regulatory framework
under university academic autonomy and the credit-module system, and compares Uzbek practice with departmental
governance in the United Kingdom, the United States and Germany. A five-component functional model with perform-
ance indicators is proposed, together with organisational and legal recommendations.

Keywords: head of department, academic leadership, teaching and methodological activity, academic autonomy, cred-
it-module system, performance indicators.

KIRISH

Oliy ta’lim tizimidagi islohotlarning amaliy natijasi, pirovardida, universitetning eng quyi, ammo
eng muhim akademik bo‘g‘ini — kafedrada namoyon bo‘ladi. O‘quv rejalari va fan dasturlarining mazmuni,
professor-o‘qgituvchilarning kasbiy salohiyati, ilmiy maktablarning shakllanishi, talabalar bilimini
baholashning xolisligi va akademik halollik muhiti aynan kafedra darajasida ta’minlanadi. Shu sababli
kafedra mudiri oddiy ma’muriy ijrochi emas, balki akademik jamoani muayyan strategik maqgsad sari
yo‘naltiruvchi yetakchi sifatida qaralishi zarur.

So‘nggi yillarda mamlakatda amalga oshirilgan islohotlar ushbu masalaning dolzarbligini yanada
oshirdi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan oliy
ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi tasdiglandi. Unda qamrovni kengaytirish va kadrlar
tayyorlash sifatini oshirish, ta’lim jarayoniga ragamli texnologiyalar va zamonaviy usullarni joriy etish,
ilmiy-tadgiqot natijadorligini oshirish, kadrlar buyurtmachilarini jalb etish hamda oliy ta’lim
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muassasalarining moliyaviy mustaqilligini ta’minlash ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilandi [2]. Ushbu
konsepsiya ijrosi doirasida 2021-yil 24-dekabrdagi PQ-60-son qaror qgabul qilinib, unda oliy ta’lim
muassasalari mustaqilligini kengaytirish, ular faoliyatida davlat ma’muriy boshgaruvini keskin kamaytirish
va mehnat bozori talablariga javob beradigan kadrlar tayyorlash magsad qilib qo‘yildi [3].

Mustagqillikning kengayishi bilan garor gabul qilish markazi vazirlikdan universitetga, universitet
ichida esa rektoratdan fakultet va kafedralarga siljiy boshladi. Biroq amaliyotda kafedra mudiri faoliyatida
ma’muriy-hisobot yuklamasining akademik yetakchilikdan ustun kelishi, o‘quv-uslubiy ishlarda
rasmiyatchilik, vakolat va mas’uliyat o‘rtasidagi nomutanosiblik hamda boshgaruv kompetensiyalarini
rivojlantirishning tizimli mexanizmi mavjud emasligi kabi muammolar saqlanib qolmoqda.

Kafedra mudirining akademik yetakchilik va o‘quv-uslubiy faoliyatni boshqarishdagi rolini nazariy,
normativ-huqugqiy va giyosiy jihatdan tahlil gilish hamda uning samaradorligini oshirish bo‘yicha asoslangan
takliflar ishlab chigishdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar qo‘yildi: akademik
yetakchilik va ma’muriy boshgaruv o‘rtasidagi farqni nazariy asoslash; kafedra mudiri faoliyatining milliy
normativ-huquqiy asoslarini tahlil gilish; xorijiy tajribani o‘rganish; kafedra mudiri faoliyatining funksional
modeli va samaradorlik indikatorlarini ishlab chigishdan iborat.

1. KAFEDRA MUDIRI LAVOZIMINING NORMATIV-HUQUQIY ASOSLARI

Kafedra mudirining huquqiy magomi yagona maxsus qonun bilan emas, balki bir necha darajadagi
hujjatlar majmui bilan belgilanadi. Umumiy asos sifatida 2020-yil 23-sentabrdagi O‘RQ-637-son “Ta’lim
to‘g‘risida”gi Qonun xizmat qiladi[1]. Lavozimga kirish tartibi O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2006-yil 10-fevraldagi 20-son qarori bilan tasdiglangan Nizom orqali tartibga solinadi: unga
ko‘ra kafedra mudiri, professor, dotsent, katta o‘qituvchi, o‘gituvchi (assistent) va o‘qituvchi-stajyor
lavozimlari tanlov asosida besh yil muddatga egallanadi. Muhim jihati shundaki, kafedra a’zosi
hisoblanmaydigan dekan (prorektor) kafedra mudiri lavozimiga nomzodlar bo‘yicha tavsiyanoma gabul
qilishda ovoz bermaydi [4]. Bu norma kafedra mudirini tanlashda akademik jamoa fikrining ustuvorligini,
ya’ni kollegiallik tamoyilini mustahkamlaydi.

O‘quv jarayonini tashkil etish borasida Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 31-dekabrdagi 824-son
qarori tub burilish yasadi: unga ko‘ra 2020/2021 o‘quv yilidan boshlab oliy ta’lim muassasalarida o‘quv
jarayoni bosqichma-bosqich kredit-modul tizimiga o‘tkazildi va Yevropa kreditlarni o‘tkazish va to‘plash
tizimi (ECTS) asosida kredit-modul tizimini joriy etish tartibi to‘g‘risidagi nizom tasdiglandi [5]. Kredit-
modul tizimi kafedra mudiri oldiga yangi vazifalarni qo‘ydi: fanlarni kredit hajmiga moslashtirish, tanlov
fanlari katalogini shakllantirish, talabaning mustaqil ta’limini uslubiy ta’minlash va uning shaxsiy ta’lim
trayektoriyasini qo‘llab-quvvatlash. Oliy ta’lim jarayonlarini boshqarish axborot tizimi (HEMIS) orqali
o‘quv jarayoni ma’lumotlarining ragamlashtirilishi esa kafedra faoliyatini ma’lumotlarga asoslangan holda
tahlil gilish imkonini yaratmoqda.

PQ-60-son garor universitetlar akademik mustaqilligini kengaytirib, boshqaruv kadrlari salohiyatiga
alohida e’tibor garatdi. Xususan, Vazirlik rektor lavozimiga nomzodlar zaxirasini shakllantirishi hamda
ularning boshqaruv qobiliyatini rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va berilgan mustaqillikdan samarali
foydalanish mavzularidagi magsadli malaka oshirish kurslarini tashkil etishi belgilangan [3]. Ta’kidlash
joizki, bunday tizimli boshqaruv tayyorgarligi mexanizmi rektor darajasi uchun nazarda tutilgan bo‘lsa-da,
kafedra mudirlari uchun hozircha umumiy tartibda belgilanmagan.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, kafedra mudirining lavozimga kirish tartibi batafsil tartibga solingan
bo‘lsa-da, uning funksional vakolatlari — yetakchilik vazifalari, qaror qabul qilish doirasi va faoliyatini
baholash mezonlari — asosan oliy ta’lim tashkilotlarining ichki hujjatlari (ustav, kafedra to‘g‘risidagi nizom,
lavozim yo‘rignomasi) darajasida belgilanadi. Bu bir tomondan akademik mustagillikka mos keladi, boshqa
tomondan esa oliy ta’lim tashkilotlari o‘rtasida yondashuvlarning keskin farqlanishiga olib keladi.
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2. MA’MURIY BOSHQARUVDAN AKADEMIK YETAKCHILIKKA

Kafedra mudiri faoliyatida ikki xil model mavjud. Birinchisi — ma’muriy madel: rejalarni tuzish,
hisobotlarni topshirish, dars jadvali va yuklamani nazorat qilish. Ikkinchisi — akademik model: ilmiy
yo‘nalishni belgilash, hamkasblar kasbiy o‘sishini qo‘llab-quvvatlash, ta’lim mazmunini yangilash.
Amaliyotda birinchi model ko‘pincha ikkinchisini sigib chigaradi va mudir “hujjatlar kotibi”’ga aylanib
goladi. Tkki model o‘rtasidagi asosiy farglar 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval. Kafedra boshgaruvining ma’muriy va akademik yetakchilik modellari

An’anaviy ma’muriy model Akademik yetakchilik modeli

Boshgaruv uslubi Vertikal (yuqoridan pastga), buyruqqa Kollegial, hamkorlik va kelishuvga asoslangan
asoslangan

Asosiy e’tibor Hujjatlar, yuklamani tagsimlash, hisobot Ta’lim sifati, ilmiy natijadorlik, uslubiy
yangilanish

Motivatsiya Nazorat va intizomiy choralar Kasbiy e’tirof, rivojlanish imkoniyati, rag‘bat

manbai

Munosabatlar Rahbar — bo‘ysunuvchi Yetakchi — akademik jamoa

Natija o‘lchovi Rejaning rasmiy bajarilishi Talabalar o‘quv natijalari, kadrlar o‘sishi, ilmiy
natijalar

Transformatsion yetakchilik nazariyasi nuqtayi nazaridan samarali kafedra mudiri jamoaga
ilhomlantiruvchi magsad taklif qgiladi, hamkasblarining intellektual tashabbusini rag‘batlantiradi va har bir
xodimga individual yondashadi [7]. Kafedra kontekstida bu quyidagilarni anglatadi: kafedraning 3-5 yillik
rivojlanish strategiyasini jamoa bilan birga ishlab chiqish; ilmiy maktabni shakllantirish yoki mavjudini
rivojlantirish; yosh o‘qgituvchilar uchun ustoz-shogird tizimini yo‘lga qo‘yish.

Tagsimlangan yetakchilik konsepsiyasi esa kafedra mudirining barcha vazifalarni yolg‘iz o‘zi
bajarishi mumkin emasligidan kelib chigadi. Kafedrada o‘quv-uslubiy ishlar, ilmiy faoliyat, xalgaro
hamkorlik va ragamli ta’lim bo‘yicha mas’ul o‘gituvchilarni belgilash va ularga real vakolat berish mudirni
strategik vazifalar uchun vaqt ajratish hamda jamoada kelajakdagi rahbarlar zaxirasini shakllantiradi.

3. XORIJIY DAVLATLARDA KAFEDRA (DEPARTAMENT) BOSHQARUVI TAJRIBASI

Buyuk Britaniya va AQSh. Anglo-sakson universitetlarida departament rahbari (Head of
Department, Department Chair) odatda professor-o‘qituvchilar orasidan muayyan muddatga saylanadi yoki
tayinlanadi va muddat tugagach, ko‘pincha asosiy akademik faoliyatiga qaytadi. Shu bois bu lavozim doimiy
ma’muriy martaba emas, balki navbat bilan bajariladigan akademik mas’uliyat sifatida gqaraladi — A. Tucker
ta’riflagan “teng huquqlilar orasida yetakchi” modeli aynan shu an’anani aks ettiradi [9]. O‘quv dasturlari
sifati fagat departament rahbarining shaxsiy nazoratiga tayanmaydi: dasturlar departament va fakultet
darajasidagi o‘quv qo‘mitalarida (curriculum committee) muhokama qilinadi. Buyuk Britaniyada esa boshqa
universitetlardan jalb etiladigan tashqi ekspertlar (external examiners) instituti baholash standartlari va
bitiruvchilar tayyorgarligining boshga muassasalar bilan qiyoslanishini ta’minlaydi. Departament
rahbarining asosiy vazifalari qatorida kadrlarni tanlash, yosh xodimlarga murabbiylik va tashqi
moliyalashtirish (grantlar)ni jalb gilishni qo‘llab-quvvatlash alohida o‘rin tutadi [8].

Germaniya. Germaniya universitetlarining an’anaviy tuzilmasi professorlik kafedrasi (Lehrstuhl)
modeliga tayanadi: kafedra muayyan professor atrofida shakllanib, uning ilmiy yo‘nalishi va xodimlari bilan
birga ilmiy-pedagogik maktab vazifasini bajaradi. Bu model konstitutsiyaviy darajada kafolatlangan
akademik erkinlikka asoslanadi — Germaniya Asosiy qonunining 5-moddasi 3-gismiga ko‘ra fan, tadgiqot
va o‘qitish erkindir [6]. Mazkur tajriba kafedra mudirining avvalo ilmiy maktab yetakchisi bo‘lishi, uning
akademik obro‘si esa boshgaruv vakolatining asosiy manbai ekanini ko‘rsatadi.
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4. O‘QUV-USLUBIY FAOLIYATNI BOSHQARISH MAZMUNI

Kafedra mudirining o‘quv-uslubiy faoliyatni boshqarishdagi roli quyidagi yo‘nalishlarda namoyon
bo‘ladi.

Ta’lim mazmunini loyihalash. Kredit-modul tizimi sharoitida kafedra fan dasturlarini (silabuslarni)
o‘quv natijalari (learning outcomes) asosida gayta ishlab chigishi, ularni ish beruvchilar talablari bilan
muvofiglashtirishi talab etiladi. Mudirning vazifasi — bu jarayonni soat hajmini to‘ldirish yoki rasmiy
tasdiqdan o‘tkazish uchun formal hujjat almashtirish emas, balki ilmiy yangiliklar, amaliyotdagi o‘zgarishlar
bo‘yicha dasturni mazmunan yangilanishdan iborat.

Pedagogik innovatsiyalarni joriy etish. Muammoli ta’lim (problem-based learning), keys-stadi,
simulyatsion va ragamli texnologiyalarni o‘quv jarayoniga tatbiq etishga bosh bo‘lish, kafedrada ilg‘or
tajriba almashinuvini tizimli yo‘lga qo‘yish mudirning akademik yetakchilik vazifalaridan biri hisoblanadi.

Oc“qitish sifatini ta’minlash. O‘zaro dars kuzatuvlari (peer observation), ochiq darslar va ular
asosida individual rivojlanish rejalarini tuzish kafedra darajasidagi ichki sifat ta’minoti tizimining asosiy
elementlaridir. Bu yerda nazoratdan ko‘ra rivojlantiruvchi yondashuv ustuvor bo‘lishi lozim.

Talabalar fikrini inobatga olish. Talabalar so‘rovnomalari (student feedback) natijalari ko‘p
hollarda rasmiy hisobot bilan cheklanib, qaror gabul gilishga ta’sir ko‘rsatmaydi. Kafedra mudiri
so‘rovnoma natijalarini fan dasturlarini qayta ko‘rib chigish va o‘qituvchilarning rivojlanish rejalari bilan
bevosita bog‘lashi lozim.

Baholash xolisligini ta’minlash. Kafedra mudiri baholash mezonlari (rubrikalar)ning shaffofligi,
nazorat topshiriglarining o‘quv natijalariga mosligi va akademik halollik talablariga rioya etilishi uchun
bevosita mas’uldir. Bu masala korrupsiyaga qarshi kurash va ta’lim sifatiga jamoatchilik ishonchi nuqtayi
nazaridan ham muhim ahamiyatga ega.

O‘quv-uslubiy ta’minet. Darslik, o‘quv qo‘llanma, elektron o‘quv resurslari va mustaqil ta’lim
topshiriglarini yaratishni rejalashtirish hamda ularning sifatini kafedra muhokamasi orqali ta’minlash
mudirning an’anaviy, ammo ragamlashtirish sharoitida mazmuni yangilanayotgan vazifasidir.

5. KAFEDRA MUDIRI FAOLIYATINING BESH KOMPONENTLI FUNKSIONAL
MODELI

Yugqoridagi tahlil asosida kafedra mudiri faoliyatini besh o‘zaro bog‘liq komponent orqgali tavsiflash
va har bir komponent uchun samaradorlik indikatorlarini belgilash taklif etiladi (2-jadval).

2-jadval. Kafedra mudiri faoliyatining funksional modeli va samaradorlik indikatorlari

Strategik-akademik Kafedra rivojlanish strategiyasi, Strategiyaning ijro darajasi; Scopus/Web of Science
ilmiy yo‘nalish va ilmiy maktab bazalaridagi nashrlar; grant va xo‘jalik shartnomalari

O‘quv-uslubiy Dasturlar mazmuni, pedagogik Silabuslarning o‘quv natijalari va mehnat bozoriga
innovatsiyalar, baholash sifati mosligi; talabalar qonigish darajasi; ragamli va interaktiv

kontent ulushi

Kadrlar salohiyatini | Malaka oshirish, ustoz-shogird Ilmiy darajali xodimlar ulushi dinamikasi; murabbiylik
rivojlantirish tizimi, ilmiy daraja olish qgamrovi; malaka oshirish qamrovi
Sifat ta’minoti Ichki monitoring, o‘zaro kuzatuv, Kuzatuv va so‘rovnomalar asosida qabul qilingan chora-

talabalar fikri, akademik halollik tadbirlar; akademik halollik buzilishi holatlari

Tashqi hamkorlik Ish beruvchilar, xorijiy OTMlar, Hamkorlik shartnomalari; tashqi ekspertizadan o‘tgan
dual ta’lim dasturlar; bitiruvchilar bandligi
Ushbu model ma’muriy vazifalarni inkor etmaydi, balki ularni akademik magsadlarga
bo‘ysundirilgan vosita sifatida garaydi. Indikatorlar har bir oliy ta’lim tashkiloti va ta’lim yo‘nalishi
xususiyatidan kelib chigib moslashtirilishi, fagat miqdoriy emas, balki sifat ko‘rsatkichlarini ham gamrab
olishi lozim.
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TAKLIFLAR

Birinchidan, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan kafedra mudiri lavozimi uchun
namunaviy kompetensiyalar profili hamda 2-jadvalda keltirilgan komponentlarga asoslangan faoliyatni
baholash mezonlarini tavsiyaviy xarakterda ishlab chigish maqsadga muvofiq.

Ikkinchidan, PQ-60-son qarorda rektorlar uchun nazarda tutilgan maqsadli boshgaruv malaka
oshirish amaliyotini kafedra mudirlari va mudirlik lavozimiga zaxiradagi o‘gituvchilarga nisbatan ham
kengaytirish taklif etiladi. “Akademik yetakchilik va oliy ta’lim menejmenti” moduli tarkibiga pedagogik
konfliktologiya, vaqtni boshgarish, emotsional intellekt, o‘quv dasturlarini xalgaro akkreditatsiyaga
(masalan, ABET, FIBAA) tayyorlash kabi mavzularni kiritish lozim.

Uchinchidan, kafedra mudirining ma’muriy yuklamasini kamaytirish (debyurokratizatsiya) zarur:
takrorlanuvchi hisobot va so‘rovlarni HEMIS va elektron hujjat aylanishi tizimlari orqali avtomatlashtirish,
texnik-tashkiliy vazifalarni kafedra ma’muriy xodimiga (laborant, kabinet mudiri) biriktirish.

To‘rtinchidan, fan dasturlari va o‘quv-uslubiy majmualarni muntazam ravishda ish beruvchilar
vakillari hamda boshqa (shu jumladan xorijiy) oliy ta’lim tashkilotlari mutaxassislari ekspertizasidan
o‘tkazish amaliyotini joriy etish tavsiya etiladi. Bu Buyuk Britaniyadagi tashqi ekspertlar institutining milliy
sharoitga moslashtirilgan shakli bo‘ladi.

Beshinchidan, kafedrada tagsimlangan yetakchilik tamoyilini joriy etish — o‘quv-uslubiy, ilmiy va
xalgaro faoliyat bo‘yicha mas’ul koordinatorlarni belgilab, ularning mehnatini yuklamada hisobga olish,
mudir rahbarligida muntazam “metodik mahorat” seminarlari va yosh o‘gituvchilar uchun murabbiylik
tizimini yo‘lga qo‘yish magsadga muvofiq.

Oltinchidan, talabalar so‘rovnomalari natijalarini kafedra majlislarida majburiy muhokama qilish va
ularni fan dasturlarini qayta ko‘rib chiqish hamda o‘qituvchilarning individual rivojlanish rejalari bilan
bog‘lash tartibini ichki nizomlarda mustahkamlash lozim.
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Annotatsiya. Maqolada ragamli transformatsiya sharoitida rahbar kadrlar boshqaruv madaniyatini
rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi
boshqaruv faoliyatiga yangi yondashuvlarni olib kirayotgan bir sharoitda rahbarlarning kasbiy
kompetensiyalari, boshqaruv madaniyati va ragamli liderlik salohiyatini rivojlantirish dolzarb masalaga
aylandi. Tadgiqotning magsadi ragamli transformatsiya sharoitida rahbar kadrlar boshqaruv madaniyatini
rivojlantirishning nazariy asoslarini tahlil gilish hamda uni takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat. Tadqiqotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, ilmiy adabiyotlarni umumlashtirish va
kontent tahlili metodlaridan foydalanildi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, boshqaruv madaniyati, rahbar kadrlar, ragamli kompetensiya,
raqamli liderlik, innovatsion boshqaruv, strategik boshqaruv.

AnHoTanus. B cTaThbe aHaU3UPYIOTCS TEOPETHUECKHE U MTPAKTUUECKKe aCIeKThI PA3BUTHsI YIIPaB/IeHUYeCKOW KY/IbTyPbI
yTIpaBIeHYeCKOro MepcoHasa B KOHTeKCTe 1rdpoBoii TpaHchopmari. B yc/ioBUsIX CTpeMUTENBHOTO pa3BUTHS LUGPO-
BBIX TEXHOJIOTHH, BHEIPSIOLIMX HOBBIE MOAXOAbI K YTIPABI€HUECKOH AesITebHOCTH, Pa3BUTHE MPOQeCCUOHATBHBIX KOM-
NeTeHLUH, yIIpaBlIeHYeCKo Ky/IbTyphl U MO0TeHIMana LupoBoro AKMepCTBa y pyKoBoguUTe el CTalo akTyaabHOM Mpo-
6nemoil. Llenb nccnefoBaHys — aHa/IM3 TEOPETUYECKUX OCHOB Pa3BUTHS YIIPaBIeHUeCKOH Ky/IbTypbl YIIpaBieHuUeCKOro
TepcoHasia B KOHTeKcTe 1ju(poBoii TpaHChopMaru 1 pa3paboTka NpakTHUeCKHUX peKoMeH/alllii [0 ee COBepLIEeHCTBO-
BaHHUIO. B uccie0BaHUM UCIIONB30BaHBl METO/bI CUCTEMATHUeCKOro aHa/M3a, CPaBHUTEIbHOTO aHanu3a, 00001eHu s
Hay4YHOH JIUTepaTypbl U KOHTEHT-aHa/In3a.

KrroueBble cioBa: yugposas mpavchopmayus, Kyabmypa ynpaeneHus, Audepcmeo, yugpoeds KoMnemeHmMHoOCMmb,
yugppoeoe audepcmeo, ynpasneHue UHHOBAYUSMU, CmMpame2uueckoe ynpasaeHue.

Abstract. The article analyzes the theoretical and practical aspects of developing the management culture of executive
personnel in the context of digital transformation. As the rapid development of digital technologies introduces new ap-
proaches to management activities, the development of executives' professional competencies, management culture, and
digital leadership potential has become a pressing issue. The aim of the study is to analyze the theoretical foundations
of developing the management culture of executive personnel amidst digital transformation and to formulate practical
recommendations for its enhancement. The study employed methods such as systems analysis, comparative analysis,
the synthesis of scientific literature, and content analysis.

Keywords: digital transformation, management culture, executive personnel, digital competence, digital leadership, in-
novative management, strategic management.

INTRODUCTION (KIRISH)

Ragamli transformatsiya XXI asrning eng muhim rivojlanish tendensiyalaridan biri sifatida davlat
boshqaruvi, ta’lim, iqtisodiyot va ijtimoiy sohalarda tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojlanishi, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli
texnologiyalar va ragamli platformalarning keng qo‘llanilishi boshgaruv faoliyatining mazmuni va shaklini
sezilarli darajada o‘zgartirdi. Zamonaviy tashkilotlarda boshqaruv samaradorligi endilikda nafagat moddiy
resurslar, balki rahbarning ragamli kompetensiyasi, strategik fikrlashi, o‘zgarishlarni boshgarish qobiliyati va
boshgaruv madaniyatiga ham bevosita bog‘liq bo‘lib bormogda. Boshgaruv madaniyati rahbarning kasbiy
bilimlari, axlogiy tamoyillari, kommunikativ ko‘nikmalari, liderlik fazilatlari va tashkilot faoliyatini samarali
tashkil etish qobiliyatining integrallashgan ifodasidir. Ragamli transformatsiya sharoitida ushbu tushuncha
yangi mazmun kasb etmoqgda. Chunki rahbarlar nafagat an’anaviy boshqaruv usullarini, balki ragamli
texnologiyalarni qo‘llash, ma’lumotlarga asoslangan garorlar gabul gilish, masofaviy jamoalarni boshqarish
va kiberxavfsizlik tamoyillariga amal gilish kompetensiyalariga ham ega bo‘lishlari zarur. O‘zbekiston

50




EURO-ASIAN JOURNAL OF MULTIDISCIPLINARY RESEARCH ¢ 2026 ¢ Ne 1

Respublikasida davlat boshqaruvi va iqtisodiyot tarmogqlarini ragamlashtirish bo‘yicha izchil islohotlar
amalga oshirilmoqgda. Elektron hukumat tizimining rivojlantirilishi, davlat xizmatlarini ragamlashtirish,
ta’lim tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalarining joriy etilishi rahbar kadrlarga nisbatan yangi kasbiy
talablarni shakllantirmoqda. Shu sababli boshgaruv madaniyatini ragamli transformatsiya talablariga mos
ravishda rivojlantirish masalasi ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Mavzuga oid ilmiy adabiyotlar tahlili boshqgaruv madaniyati, tashkiliy madaniyat va raqamli liderlik
bo‘yicha ko‘plab tadgiqotlar mavjudligini ko‘rsatadi. Biroq aynan rahbar kadrlar boshqaruv madaniyatini
ragamli transformatsiya sharoitida rivojlantirishning kompleks nazariy modeli va amaliy mexanizmlarini
yorituvchi tadqiqotlar nisbatan kam. Shu bois ushbu maqolada mazkur masala tizimli yondashuv asosida
tahlil gilinadi.

Ragamli transformatsiya sharoitida rahbar kadrlar boshgaruv madaniyatini rivojlantirishning nazariy
va amaliy asoslarini tahlil gilish hamda uni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy tavsiyalar ishlab chiqish.

* boshgaruv madaniyatining nazariy asoslarini tahlil gilish;

* ragamli transformatsiyaning rahbar faoliyatiga ta’sirini aniqglash;

* boshgaruv madaniyatining asosiy tarkibiy komponentlarini tavsiflash;

» rahbar kadrlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish.

Maqolada boshqaruv madaniyati ragamli transformatsiya sharoitida rahbar faoliyatining ajralmas
tarkibiy qismi sifatida ko‘rib chiqiladi. Taklif etilgan nazariy yondashuv rahbar kadrlarni tayyorlash,
malakasini oshirish va boshqgaruv faoliyatini baholash mezonlarini takomillashtirishda metodik asos bo‘lib
xizmat gilishi mumkin.

METHODS — TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot nazariy-tahliliy xarakterga ega bo‘lib, ragamli transformatsiya sharoitida rahbar
kadrlar boshgaruv madaniyatini rivojlantirishning nazariy va amaliy asoslarini aniglashga qaratilgan.
Tadgiqot metodologiyasi tizimli, kompetensiyaviy va institutsional yondashuvlarning o‘zaro uyg‘unligiga
asoslandi.

Tadgigotning metodologik asosini boshgaruv madaniyati, ragamli transformatsiya, ragamli liderlik,
innovatsion boshgaruv va inson kapitalini rivojlantirishga oid ilmiy qarashlar tashkil etdi. Tadqiqot
jarayonida mahalliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar, ilmiy maqgolalar, monografiyalar, xalgaro tashkilotlarning
tahliliy materiallari hamda ragamlashtirish va boshgaruvni rivojlantirishga oid me’yoriy hujjatlar o‘rganildi.

Tizimli tahlil metodi. Ushbu metod orqali ragamli transformatsiya va rahbar kadrlar boshgaruv
madaniyati o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqgildi.

Kontent tahlil metodi. [lmiy manbalarda boshgaruv madaniyati, raqamli kompetensiya va ragamli
liderlik tushunchalarining mazmuni tahlil qilindi hamda umumiy va farqli jihatlar aniglandi.

Qiyosiy tahlil metodi. An’anaviy va ragamli boshgaruv yondashuvlarining asosiy xususiyatlari
o‘zaro taqqoslandi.

Umumlashtirish metodi. [lmiy manbalarda mavjud nazariy qarashlar umumlashtirilib, ragamli
transformatsiya sharoitida rahbar boshqaruv madaniyatining asosiy komponentlari shakllantirildi.

Kompetensiyaviy yondashuv. Rahbarning zamonaviy boshqgaruv faoliyatini amalga oshirish uchun
zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va kompetensiyalar majmui aniqglandi.

Tadgiqot jarayonida boshgaruv madaniyati quyidagi asosiy komponentlar majmuasi sifatida garaldi:
1. ragamli kompetensiya;

. strategik fikrlash;

. innovatsion liderlik;

. kommunikativ kompetensiya;

. axborot va ma’lumotlardan foydalanish madaniyati;

. kasbiy-etika va mas’uliyat;
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. uzluksiz kasbiy rivojlanish.
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Mazkur komponentlarning o‘zaro uyg‘unligi rahbarning ragamli muhitda samarali boshqaruv
faoliyatini amalga oshirish imkoniyatlarini belgilovchi omil sifatida garaldi.

RESULTS — NAZARIY-TAHLILIY NATIJALAR

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA BOSHQARUV MADANIYATINING
0‘ZGARISHI

Nazariy tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya boshqgaruv madaniyatining mazmunini
sezilarli darajada kengaytirmoqda. An’anaviy boshqaruv modelida rahbarning vakolati, nazorat funksiyasi,
tashkiliy tartib va bevosita kommunikatsiya asosiy o‘rin tutgan bo‘lsa, ragamli boshgaruv sharoitida tezkor
axborot almashinuvi, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish, moslashuvchanlik va innovatsion
fikrlashga ehtiyoj kuchayadi.

Buni quyidagi taqqoslash orqali ifodalash mumkin.

1-jadval. An’anaviy va raqamli boshgaruv madaniyatining asosiy xususiyatlari

An’anaviy boshqgaruv Raqamli boshgaruv

Qaror qabul gilish | Tajriba va intuitiv yondashuvga ko‘proq tayanish | Ma’lumotlar va analitik vositalarga tayanish

Kommunikatsiya | Asosan bevosita va vertikal Gorizontal, vertikal va raqamli

Nazorat Markazlashgan Ragamli monitoring va natijaga yo‘naltirilgan
Innovatsiya Alohida tashabbuslar asosida Tizimli va uzluksiz jarayon sifatida

Rahbar roli Nazoratchi va topshiriq beruvchi Lider, koordinator va o‘zgarishlar boshqaruvchisi
Xodim roli Topshiriq ijrochisi Jarayonning faol ishtirokchisi

Bilim almashinuvi | Cheklangan va ierarxik Ochiq, tezkor va ragamli

Moslashuvchanlik | Nisbatan past Yugqori

Jadvaldan ko‘rinadiki, ragamli transformatsiya rahbarning boshqaruv faoliyatini nazoratga
asoslangan modeldan hamkorlik, innovatsiya va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv modeliga tomon
yo‘naltiradi.

3.2. RAHBAR BOSHQARUV MADANIYATINING ASOSIY KOMPONENTLARI

Tahlil natijasida ragamli transformatsiya sharoitida rahbar boshqaruv madaniyatini shakllantiruvchi
asosiy komponentlar aniglandi.

2-jadval. Rahbar boshgaruv madaniyatining asesiy komponentlari

Ragamli kompetensiya Ragamli texnologiyalar va platformalardan samarali foydalanish

Strategik fikrlash Uzoq muddatli magsadlarni belgilash va raqgamli o‘zgarishlarni rejalashtirish
Innovatsion liderlik Yangi g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash va innovatsion mubhit yaratish
Kommunikativ kompetensiya Ragamli va an’anaviy kommunikatsiya vositalaridan samarali foydalanish
Ma’lumotlar bilan ishlash Axborotni izlash, tahlil qilish va qaror qabul qilishda foydalanish

Ragamli etika Axborot xavfsizligi, maxfiylik va mas’uliyat tamoyillariga rioya qilish
Uzluksiz rivojlanish Yangi bilim va ko‘nikmalarni muntazam egallash

Mazkur komponentlar bir-biridan mustaqil emas. Aksincha, ular yagona boshqaruv kompetensiyalari
tizimini tashkil etadi. Masalan, ragamli texnologiyalarni bilishning o‘zi samarali boshgaruvni ta’minlamaydi.
Rahbar ushbu texnologiyalardan strategik maqgsadlarda foydalanishi, xodimlarni o‘zgarishlarga jalb gilishi va
ragamli muhitda samarali kommunikatsiyani yo‘lga qo‘yishi lozim.
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RAQAMLI KOMPETENSIYANING BOSHQARUV MADANIYATIDAGI O‘RNI

Ragamli kompetensiya zamonaviy rahbarning professional faoliyatida muhim tarkibiy qismga
aylanmoqda. U fagat kompyuter yoki dasturiy ta’minotdan foydalanish ko‘nikmasi bilan cheklanmaydi.
Ragamli kompetensiya axborotni izlash va baholash, ragamli vositalardan magsadli foydalanish,
ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash hamda ragamli muhitda samarali muloqot gilish qobiliyatlarini ham o‘z
ichiga oladi.

Rahbarning raqamli kompetensiyasi yuqori bo‘lsa, tashkilotda yangi texnologiyalarni joriy etish
jarayonida garshiliklarni kamaytirish, xodimlarni o‘zgarishlarga tayyorlash va mavjud resurslardan samarali
foydalanish imkoniyati kengayadi. Shu nuqtai nazardan, rahbarlarning malaka oshirish dasturlarida faqat
texnik ko‘nikmalarni emas, balki ragamli strategiya, ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv, sun’iy
intellektdan mas’uliyatli foydalanish va raqgamli etika masalalarini ham gamrab olish magsadga muvofiq.

STRATEGIK LIDERLIK VA INNOVATSION BOSHQARUV

Raqgamli transformatsiya sharoitida rahbarning asosiy vazifalaridan biri tashkilotdagi o‘zgarishlarni
strategik jihatdan boshgarishdan iborat. Texnologik yangilikni joriy etishning o‘zi yetarli emas. Ushbu
texnologiyaning tashkilot magsadlari bilan bog‘ligligi, xodimlarning unga moslashuvi va kutilayotgan
natijalarni baholash mexanizmlari ham ishlab chiqilishi zarur.

Innovatsion liderlik rahbardan yangi g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash, tajriba o'tkazish uchun sharoit
yaratish, xodimlarning tashabbuslarini rag‘batlantirish va muvaffagiyatsizliklardan saboq olishga imkon
beruvchi tashkiliy muhitni shakllantirishni talab qiladi. Shunday qilib, ragamli transformatsiya rahbarning
rolini fagat ma’muriy boshqgaruvchi sifatidan o‘zgarishlarni boshgaruvchi lider darajasiga olib chigadi.

MA’LUMOTLARGA ASOSLANGAN BOSHQARUYV

Ragamli texnologiyalarning rivojlanishi rahbarlarga katta hajmdagi ma’lumotlarni gisqa vaqt ichida
olish va tahlil qilish imkonini bermoqda. Shu sababli ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul gilish boshgaruv
madaniyatining muhim elementi sifatida shakllanmogda. Bunda rahbarning vazifasi fagat ma’lumotni olish
emas, balki uning ishonchliligini baholash, turli manbalarni tagqoslash, ma’lumotlardan tegishli xulosalar
chiqarish va qaror gabul qilish jarayonida ulardan mas’uliyat bilan foydalanishdan iborat. Ma’lumotlardan
foydalanish madaniyati rivojlangan tashkilotlarda qgaror qgabul qilish jarayonining shaffofligi wva
asoslanganligini oshirish imkoniyati mavjud. Biroq bunda shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish, axborot
xavfsizligi va ragamli etika masalalariga alohida e’tibor garatish zarur.

RAHBAR BOSHQARUV MADANIYATINI RIVOJLANTIRISH MODELI

Nazariy tahlil asosida rahbar boshgaruv madaniyatini rivojlantirishning quyidagi konseptual modeli
taklif etiladi:

Ragamli kompetensiya + Strategik liderlik + Innovatsion fikrlash + Kommunikativ kompetensiya +
Ma’lumotlar bilan ishlash + Ragamli etika + Uzluksiz kasbiy rivojlanish — Rivojlangan boshgaruv
madaniyati — Samarali ragamli boshqgaruv.

Ushbu modelning o‘ziga xos jihati shundan iboratki, boshqaruv madaniyati alohida bir kompetensiya
emas, balki o‘zaro bog‘liq kompetensiyalar tizimi sifatida qaraladi.

Modelni amaliyotga joriy etish quyidagi bosqichlarda amalga oshirilishi mumkin:

1. Rahbarlarning mavjud ragamli va boshqaruv kompetensiyalarini diagnostika qgilish.
. Aniqlangan ehtiyojlar asosida individual rivojlanish dasturlarini ishlab chigish.
. Ragamli liderlik va innovatsion boshqaruv bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini tashkil etish.
. Tashkilotda ragamli hamkorlik va bilim almashish muhitini yaratish.

U1 & W N

. Rahbar faoliyatini ragamli kompetensiyalar va boshqaruv madaniyati mezonlari asosida
muntazam baholash.

6. Natijalarga muvofiq rivojlantirish dasturlarini takomillashtirib borish.
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Mazkur yondashuv rahbar kadrlar boshqaruv madaniyatini bir martalik o‘quv kurslari orqali emas,
balki uzluksiz rivojlanadigan tizim sifatida shakllantirish imkonini beradi.

CONCLUSION — XULOSA

Raqgamli transformatsiya sharoitida rahbar kadrlar boshqaruv madaniyatini rivojlantirish zamonaviy
tashkilotlarning barqaror va samarali faoliyat yuritishi uchun muhim shartlardan biridir. Tadqiqot natijalari
boshgaruv madaniyatini fagat ma’muriy boshgaruv tajribasi bilan cheklash mumkin emasligini ko‘rsatdi.
Ragamli muhit rahbardan yangi turdagi kompetensiyalarni talab qilmoqda. Jumladan, ragamli
texnologiyalarni tushunish, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar gabul qilish, innovatsiyalarni boshqarish,
ragamli kommunikatsiyani yo‘lga qo‘yish, jamoani o‘zgarishlarga tayyorlash va ragamli etika tamoyillariga
amal qilish zamonaviy boshgaruv madaniyatining muhim tarkibiy gismlariga aylanmoqda.

Tadqgiqotda boshgaruv madaniyatining yettita asosiy komponenti ajratib ko‘rsatildi: ragamli
kompetensiya, strategik fikrlash, innovatsion liderlik, kommunikativ kompetensiya, ma’lumotlar bilan
ishlash madaniyati, ragamli etika va uzluksiz kasbiy rivojlanish.

Shuningdek, rahbar kadrlar boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning konseptual modeli taklif
qilindi. Modelning asosiy g‘oyasi shundan iboratki, ragamli kompetensiya va liderlik kompetensiyalari bir-
biridan ajratilgan holda emas, balki yagona boshgaruv tizimi doirasida rivojlantirilishi lozim.

Umuman olganda, ragamli transformatsiyaning muvaffaqiyati fagat yangi texnologiyalarni joriy
etishga emas, balki ushbu texnologiyalarni boshqaradigan inson kapitalining tayyorgarligiga ham bog‘lig.
Shu sababli rahbar kadrlarni rivojlantirish siyosatida ragamli kompetensiyalarni shakllantirish, innovatsion
fikrlashni rivojlantirish va uzluksiz kasbiy ta’limni ta’minlash ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lishi lozim.
Kelgusidagi tadqgiqotlarda taklif etilgan konseptual modelni empirik ma’lumotlar asosida tekshirish,
rahbarlarning ragamli kompetensiyalari va boshqaruv madaniyati o‘rtasidagi bog‘liglikni statistik usullar
yordamida baholash hamda turli tashkilotlar kesimida qgiyosiy tahlil gilish magsadga muvofiq.
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